\)N\DOS /I//@*

TERCERA SECCION

ORGANO DEL GOBIERNO CONSTITUCIONAL DEL ESTADO
INDEPENDIENTE, LIBRE Y SOBERANO DE COAHUILA DE

ZARAGOZA
TOMO CXXI1V Saltillo, Coahuila, viernes 21 de abril de 2017 ndmero 32

REGISTRADO COMO ARTICULO DE SEGUNDA CLASE EL DIA 7 DE DICIEMBRE DE 1921.
FUNDADO EN EL ANO DE 1860
LAS LEYES, DECRETOS Y DEMAS DISPOSICIONES SUPERIORES SON OBLIGATORIAS POR EL HECHO
DE PUBLICARSE EN ESTE PERIODICO

RUBEN IGNACIO MOREIRA VALDEZ
Gobernador del Estado de Coahuila de Zaragoza

VICTOR MANUEL ZAMORA RODRIGUEZ ROBERTO OROZCO AGUIRRE
Secretario de Gobierno y Director del Periddico Oficial Subdirector del Periédico Oficial
I NDICE

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO

DECRETO por el que se emiten los Lineamientos Generales para la Gestion Documental de la Administracion Publica 1
Estatal de Coahuila de Zaragoza.

MODELDO Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico. 29

PRESUPUESTO de Egresos del Municipio de Castafios, Coahuila de Zaragoza para el Ejercicio Fiscal 2017. 87

RUBEN IGNACIO MOREIRA VALDEZ, Gobernador Constitucional del Estado de Coahuila de Zaragoza, en ejercicio de las
facultades que me confieren los articulos 82 fraccién XVIII y 85 tercer parrafo de la Constitucion Politica del Estado de Coahuila
de Zaragoza; los articulos 6, 9 apartado A, fraccion XIV y 40 de la Ley Organica de la Administracion Puablica del Estado de

Coahuila de Zaragoza, asi como los articulos 5, 7 y 8 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza, y

CONSIDERANDO

Que la misién de este Gobierno que se refleja en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 es la de conducir una administracion
ordenada y transparente, orientada a la busqueda del bienestar individual y colectivo. Un nuevo gobierno ordenado, preocupado por
la planeacidn y por el ejercicio responsable de los recursos, un gobierno austero, eficaz, eficiente y apegado siempre a la legalidad,
comprometido con la profesionalizacion del servicio pablico, que funcione a partir de un sistema de indicadores de evaluacion. En

donde la transparencia y la innovacion gubernamental seran politicas que se llevaran a niveles de excelencia.
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Que en el Eje Rector 1: “Un nuevo Gobierno”, el Plan dispone constituir una administracion eficiente y ordenada, que mejore 1a

calidad de los procesos de la administracién publica estatal y de los servicios que ofrece a las personas.

Que establece el Eje Rector 1.5: “Gobierno Transparente” ubicar a Coahuila como una entidad lider en transparencia y rendicion de
cuentas, fortaleciendo el marco institucional y los mecanismos establecidos en materia de transparencia y rendicion de cuentas.
Esto a través de recursos humanos profesionales y comprometidos Estableciendo un programa permanente de evaluacion y

reconocimiento del desempefio de los servidores publicos.

Que para el gobierno del estado es fundamental fomentar la cultura de la legalidad y dentro de sus facultades se encuentran la de
vigilar el cumplimiento de las disposiciones en materia de documentacion y archivos publicos y administrar aquellos cuyo
resguardo corresponda al Poder Ejecutivo; asi como el vigilar el cumplimiento de las normas que regulen los instrumentos y
procedimientos de control, transparencia y evaluacion de la administracion publica; organizar, coordinar y evaluar los programas
integrales de modernizacion, desarrollo administrativo y calidad en las dependencias, entidades y la Procuraduria General de
Justicia, asi como promover estrategias para instrumentar politicas de gobierno electrénico y coadyuvar con los municipios que asi
lo soliciten; en este sentido se propone establecer los Lineamientos Generales para la Gestion Documental de la Administracién
Publica Estatal, los cuales tienen por objeto establecer las politicas y normas en materia de gestion documental desde la generacién

de un documento, hasta su conservacion, de tal forma que permita la localizacién segura y consulta expedita.

Que para tal el efecto los presentes lineamientos implementaran las politicas que se requieren para el manejo de los documentos de
acuerdo al ciclo vital, asi como planear, regular, normar y difundir mecanismos y medidas para la conservacion y supervision de la
administracion de documentos contenidos en los archivos administrativos y juridicos, estableciendo tecnologias de la informacién

destinadas a la automatizacion de los archivos y a la gestion de documentos electrénicos.

Que por lo tanto he decidido instrumentar en el gobierno del estado, ciertas disposiciones, ademas de las marcadas por la ley, que
sirvan para garantizar la legalidad y la transparencia en el manejo y resguardo de la documentacion y archivos puablicos. En virtud

de lo anterior, se expide el siguiente:

DECRETO POR EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA GESTION DOCUMENTAL DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL DE COAHUILA DE ZARAGOZA.

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Los presentes lineamientos son de orden general y obligatorio para las dependencias y entidades de la Administracion

Publica Estatal de Coahuila de Zaragoza, con relacion a la gestion documental.

Articulo 2.- Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer las politicas y normas en materia de gestion documental en
cada una de las Coordinaciones de Archivos, desde la generacion de un documento, hasta su conservacion, de tal forma que permita

la localizacidn segura y consulta expedita.

Articulo 3.- Para el efecto de los presentes lineamientos el Organo Estatal de Control en coordinacion con el Archivo General del
Estado de Coahuila estaran facultados para implementar las politicas que se requieren para el manejo de los documentos de acuerdo

al ciclo vital, asi como planear, regular, normar y difundir mecanismos y medidas para la conservacién y supervision de la
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administracion de documentos contenidos en los archivos administrativos y/o juridicos, establecer tecnologias de la informacion

destinadas a la automatizacion de los archivos y a la gestion de documentos electrénicos.

Avrticulo 4.- Para los efectos de los presentes lineamientos, se entendera por:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

Archivo: Conjunto organico de documentos independientemente de su soporte y que son producidos o recibidos en el

ejercicio de sus atribuciones por las unidades administrativas de la dependencia.

Archivo de concentracidn: Es la unidad responsable de la administracion de documentos cuya consulta es esporadica por

parte de las unidades administrativas de las dependencias y que permanecen en él hasta su destino final.

Archivo de tramite: Es la unidad responsable de la administracion de documentos de uso cotidiano y necesario para el

ejercicio de las atribuciones de las unidades administrativas.

Archivo histérico: Es la unidad responsable de organizar, conservar, administrar, describir y divulgar la memoria
documental institucional.

Baja documental: Es la eliminacion razonada y sistematica de documentos que hayan prescrito en sus valores

administrativo, contable, fiscal y legal del catalogo de disposicion documental.

Caja de archivo AGN12: Contenedor con medida estandar autorizado por el Archivo General de la Nacion que sirve para

la conservacion de uno o varios expedientes, constituyendo asi una unidad de instalacion.

Calendario de caducidades: Es el instrumento auxiliar de la valoracion documental en el que se establece los tiempos en
que, de conformidad con el Catalogo de Disposicién Documental, deben operarse los procesos de transferencia, seleccion

y baja de la documentacion.

Catélogo de disposicion documental: Registro sisteméatico que establece los valores documentales, los plazos de

conservacion y tipo de acceso a la informacion publica.

Ciclo vital de los documentos de archivo: Se constituyen por las fases de vida a partir de los usos de la informacion

contenida en ellos, las cuales son: activa, concentracion e histérica.

Clasificacion archivistica: Es el proceso mediante el cual se identifica, agrupa, sistematiza y codifican los expedientes de

acuerdo con su origen estructural y funcional.

Comité Técnico de Documentacion: Es el érgano de consulta y apoyo técnico para cumplir los objetivos del Sistema
Estatal de Documentacion, previsto dentro del reglamento de la Ley de Archivos Publicos para el Estado de Coahuila de

Zaragoza.

Conservacion de archivos: Es la actividad que asegura el resguardo temporal o final y el acceso continto a los

documentos en cualquier tipo de soporte.
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XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

Coordinacién de Archivos: unidad administrativa que tendra a su cargo los archivos publicos de cada dependencia o
entidad.

Cuadro general de clasificacién archivistica: Es el instrumento técnico que refleja la estructura organica de la

institucion, con base en las atribuciones y funciones de cada unidad administrativa.

Dependencias: las secretarias del ramo y la Procuraduria General de Justicia, que conforman la administracién publica

centralizada.

Depuracién documental: Es la eliminaciéon fisica de documentos, los cuales ya cumplieron su funcién y plazos
determinados en el catalogo de disposicion documental, e implica estar acompafiados de un criterio de valoracién y debera

asentarse en el acta correspondiente.

Deposito de archivo. Espacio fisico en el cual se concentran los archivos publicos.

Digitalizacion: Transformacidon de documentos fisicos a imagenes digitales para su visualizacion instantanea desde

cualquier equipo de computo.

Documentacion activa: Es aquella necesaria para el ejercicio de las atribuciones de las unidades administrativas y de uso

frecuente, que se conserva en el archivo de tramite.

Documentacion histérica: Es aquella que contiene evidencia y testimonio de las acciones de la dependencia, por lo que

debe conservarse permanentemente.

Documentacion semi-activa: Es aquella de uso esporadico que debe conservarse por razones administrativas, legales,
fiscales o contables en el archivo de concentracion.

Documentar: Es la operaciéon de registrar la actividad diaria, siguiendo un método estandar.

Documento de archivo: Es un documento que sin importar su soporte, ha sido creado, recibido, manejado y usado por un

individuo u organizacion en cumplimiento de sus obligaciones legales o en el ejercicio de su actividad o funcion.

Documento de apoyo: Constituido por ejemplares de origen multiple, no originales, que proporcionan informacion para
apoyar las tareas asignadas y no se consideran patrimonio documental, por lo que se destruye y solo se conservan aquellos
por su valor de informacién, por lo tanto no pasan al archivo de concentracion, ya que carecen de valores documentales y

vigencia.

Documento electrénico: Es el registro de informacién generada, recibida, almacenada y comunicada por medios
electronicos, que permanece en estos medios durante su ciclo vital; es producido por una persona o entidad en razon de sus

actividades y debe ser tratada conforme a los principios y procesos archivisticos.

Entidad: los organismos publicos descentralizados, los organismos publicos de participacion ciudadana, las empresas de

participacién estatal, los fideicomisos publicos y demas de naturaleza andloga que conforman la administracion publica
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paraestatal.

XXVII. Expediente: Unidad formada por un conjunto de documentos generados o recibidos por una oficina o persona fisica o

moral con el fin de iniciar, desarrollar y concluir un mismo asunto.

XXVIII. Expurgo: Es la eliminacion de copias, duplicados e impresos innecesarios, documentos de apoyo, asi como cualquier

otro documento que carezca de valores primarios.

XXIX. Fondo: Conjunto de documentos producidos organicamente por la dependencia, con cuyo nombre se identifica.

XXX. Fondo documental: Constituyen la mayor agrupacion documental existente en un archivo y corresponden al conjunto de
documentos de cualquier formato o soporte, producidos organicamente y/o reunidos por una persona particular, familia u

organismo en el ejercicio de sus actividades.

XXXI. Glosa: Es la forma de guardar ordenadamente los expedientes haciéndolo por orden de desarrollo de los asuntos, por

orden cronologico, topografico, alfabético, numérico o cromatico.

XXXII. Guarda: Es el orden fisico y aseguramiento que debe seguirse para clasificar los expedientes en los archiveros.

XXXIII. Guia simple de archivo: Esquema general de descripcion de las series documentales de los archivos de una
dependencia o entidad, que indica sus caracteristicas fundamentales conforme al cuadro general de clasificacion

archivistica y sus datos generales.

XXXIV.Instrumentos de control y consulta: Son instrumentos técnicos que nos ayudan en la organizacién, conservacion y

localizacion expedita de los documentos.

XXXV. Inventarios documentales: Instrumentos de control y consulta que describen las series y expedientes de un archivo y
que permiten su localizacién (inventario general), transferencia (inventario de transferencia) o baja documental (inventario

de baja documental).
XXXVI. Organo Estatal de Control: La Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza.
XXXVII. Plazo de conservacion: Es el que se asigna a los documentos producidos en una dependencia, con la finalidad de
cumplir con su vigencia administrativa y legal, para luego transferir a otra etapa los que se deben conservar por periodos

mas amplios o bien de manera permanente.

XXXVIIIL. Preservacién documental: Conjunto de procedimientos y medidas destinados al resguardo definitivo y el

aseguramiento de la integridad fisica de los documentos independientemente de su soporte.

XXXIX. Seccion: Se refiere a cada una de las divisiones del fondo, basada en la estructura orgénica de cada dependencia o

entidad, de conformidad con las disposiciones legales aplicables.
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XLI.

XLII.

XLII.

XLIV.

XLV.

XLVI.

XLVIL.

Serie: Es el conjunto de expedientes de estructura y contenido homogéneo emanado de una misma entidad administrativa,

como resultado de sus funciones especificas.

SICAP: Sistema Integral para el Control de Archivos Pablicos.

Subfondo: Es la subdivisién de un fondo producido organicamente por una dependencia, con cuyo nombre se identifica.

Subseccion: Es la subdivision de una seccion basado en la estructura organica de la dependencia, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables.

Subserie: Es la subdivision de una serie documental emanada de una misma unidad administrativa, como resultado de sus

funciones.

Transferencia primaria: Son los documentos de archivo de gestion o tramite ya concluidos, que son enviados a un

archivo de concentracion.

Transferencia secundaria: Son los documentos de archivo inactivos que son enviados de un archivo de concentracion a

un archivo histérico.

Unidad administrativa. Unidad técnica — operativa de una dependencia, a la que se le confieren atribuciones especificas

en el reglamento interno de cada una de las instituciones.

XLVIII.Unidad documental: Elemento indivisible de una serie documental que puede estar constituido por un solo documento o

XLIX.

por varios que formen un expediente.

Valor primario: Aquel que tiene el documento a partir de su creacién o recepcién y pueden ser administrativo, contable,

fiscal o legal.

Valor secundario: Es aquel que adquiere el documento una vez que pierde sus valores primarios y tiene utilidad histérica

o0 social y pueden ser evidencial, testimonial e informativo.

LI.  Valoracion documental: Actividad que consiste en el andlisis e identificacion de los valores documentales para establecer

criterios de disposicion y acciones de transferencia.

LII.

Vigencia documental: Periodo durante el cual un documento de archivo se mantiene con sus valores primarios y/o

secundarios.

Articul

CAPITULO SEGUNDO
DE LA COORDINACION DE ARCHIVOS

0 5.- La Coordinacion de Archivos tendra a su cargo los archivos publicos de su dependencia o entidad de conformidad a lo

establecido en los presentes lineamientos.
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Avrticulo 6.- La Coordinacién de Archivos tiene a su cargo y bajo su custodia, los archivos de tramite, concentracion e historico de

la dependencia o entidad y establece las directrices para la homologacidn, organizacién, clasificacidn, catalogacion, restauracion,
administracion, resguardo y depuracion documental, para sistematizar la informacién documental y protegerla mediante la
utilizacion de técnicas archivisticas vanguardistas, para garantizar la preservacion testimonial de su acontecer, la transparencia de
su actuacion y el acceso a la informacion publica.

Articulo 7.- La Coordinacién de Archivos, regira su actuar en los siguientes principios:

. Conservacién: Adoptar las medidas de indole técnica, administrativa, ambiental y tecnol6gica para la adecuada
preservacion del acervo documental.

1. Procedencia: Conservar el orden original de cada fondo documental producido por las unidades administrativas, en el
desarrollo de su actividad institucional, para distinguirlo de otros fondos semejantes.

1. Integridad: Garantizar que los documentos de archivo sean completos y veraces para reflejar con exactitud la informacion
contenida.

V. Disponibilidad: Adoptar medidas pertinentes para la localizacion de los documentos.

Avrticulo 8.- La Coordinacion de Archivos, coordina los procedimientos de produccién documental, control, valoracién, depuracion
de la documentacidn de la dependencia, con base en la normatividad vigente.

Articulo 9.- La Coordinacion de Archivos, provee las medidas y procedimientos técnicos que garanticen la conservacion de la
informacion y la seguridad de sus soportes, entre otros:

I.  Contar con espacios disefiados con las condiciones basicas de infraestructura y destinados exclusivamente a la recepcion,
organizacion y resguardo temporal o definitivo de los documentos de archivo.

Il.  Contar con sistemas de control ambiental y de seguridad para conservar los documentos de archivo.

Articulo 10.- La Coordinacion de Archivos, debe contar con:

l. Responsable del archivo de tramite.

1. Responsable del archivo de concentracién.

1. Responsable del archivo histérico.

Articulo 11.- Son funciones del Responsable del Archivo de Tramite:

l. Mantener constante comunicacion con las areas de su unidad administrativa de la dependencia, con el objeto de asesorar e

integrar la apertura de expedientes de acuerdo a los Instrumentos de Control y Consulta Archivistica, de los asuntos de

cada unidad administrativa para transferir a concentracion.
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En relacién con el Responsable de Archivo de Concentracién e Historico:

Tener actualizado el Cuadro General de Clasificacién Archivistica de acuerdo a la estructura organica de la
dependencia yo entidad, organizado mediante el fondo, subfondos, secciones, subsecciones, series y subseries
documentales, que constituyan el acervo documental de las unidades administrativas, de conformidad con el principio
de procedencia y orden original, siendo responsable de éste, el titular de cada unidad administrativa o quien él designe

operativamente.

Coordinar la elaboracion del Catalogo de Disposicion Documental del archivo por unidad administrativa, con el objeto
de determinar reglas y normas, a partir de la valoracién primaria o secundaria, estableciendo tipos de informacion
publica, reservada o confidencial, plazos de conservacion y vigencia, transferencia primaria y depuracion a los cuales

deben sujetarse los documentos a lo largo de su ciclo vital.

Mantener actualizada la Guia Simple, de acuerdo a la produccion de series documentales a cada una de las unidades

administrativas.

Elaborar y llevar a cabo el proceso de valoracion, expurgo y depuracién documental de su unidad administrativa.

Coordinar y llevar a cabo el proceso de valoracion, expurgo y depuracion documental de su unidad administrativa.

Coordinar y llevar a cabo la clasificacion y organizacién documental mediante el SICAP, de su unidad administrativa.

Articulo 12.- Son funciones del Responsable del Archivo de Concentracion:

Formular y coordinar las politicas de transferencia primaria y secundaria de los documentos generados; asi mismo recibe,
resguarda y controla la documentacion semi-activa, remitida por las diferentes unidades administrativas que integra la

dependencia, verificando que incluya el catalogo de disposicion documental del archivo de tramite en fisico y electrénico.

Integrar el Catélogo de Disposicién Documental del Archivo de Concentracién.

Registrar en el Catélogo de Disposicién Documental del Archivo de Concentracion la transferencia primaria, identificando

los documentos reservados y confidenciales.

Actualizar periédicamente el catalogo de disposicién documental del archivo de concentracion, en el cual establece los
periodos de vigencia de las series documentales, sus plazos de conservacion y de ser el caso, su cardcter de reserva o
confidencialidad.

A partir de la desclasificacién de los expedientes reservados, de acuerdo a lo establecido en la Ley de Acceso a la
Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales para el Estado de Coahuila de Zaragoza; no podra determinarse su
baja documental, y transcurrira un plazo minimo de dos afios, a efecto de garantizar el derecho de acceso a la informacion

publica.
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VI.

VII.

VIII.

Elaborar un calendario de transferencia secundaria o posible baja, acorde al catalogo de disposicién documental del
archivo de concentracion y de acuerdo a lo estipulado en el Capitulo de Depuracién Documental de los presentes
Lineamientos.

Aplicar las normas de valoracion documental, durante la pre-valoracion a la transferencia secundaria, asi como elaborar y

mantener actualizadas las guias simples e inventarios de documentos propios de la coordinacién.

Llevar a cabo, en su caso, los procesos de transferencia secundaria de los documentos de archivo que hayan prescrito en
sus valores primarios, administrativos, legales o fiscales, siguiendo el protocolo establecido por el Comité Técnico de
Documentacion.

Establecer los procesos de disposicién documental y del préstamo de expedientes que las unidades administrativas

requieran.

Dar cumplimiento a las disposiciones encomendadas por la Coordinacién de Archivos, relativas a la organizacion y
funcionamiento del archivo de concentracidn.

Avrticulo 13.- Son funciones del Responsable del Archivo Historico:

VI.

VII.

VIIL.

Resguardar los documentos que han adquirido valores testimoniales, informativos o evidenciales, por lo que se deben

conservar, preservar, describir y divulgar, por ser la memoria documental institucional de la dependencia.

Recibir y controlar los documentos remitidos del archivo de concentracion mediante el proceso de transferencia
secundaria.

Organizar los fondos, subfondos, secciones, subsecciones y series que constituyan su acervo documental, siguiendo las
normas nacionales e internacionales para la descripcion, normalizacion del acceso, conservacién, preservacion y
divulgacidn social y cultural.

Digitalizar los documentos por unidad administrativa, en caso de no tener respaldo electronico.

Asignar ubicacion topogréafica en anaqueles, ordenando por area administrativa, cronolégica, numérica y tematica.

Elaborar la guia simple de archivos histdricos y los catalogos, inventarios, indices y controles indispensables para el

manejo de la documentacién de la institucion.

Controlar la consulta de los documentos, mediante formato electronico.

Establecer programas para la difusion y servicios del archivo historico.

Restaurar los documentos cuando sea necesario y actualiza los soportes fisicos y electronicos para la preservacion de la

informacién.
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CAPITULO TERCERO

DEL MANEJO DE LOS DOCUMENTOS DE ACUERDO A SU CICLO VITAL

Articulo 14.- Los documentos de archivo tienen un ciclo vital que se determina en tres fases por las que pasa el documento, desde

su creacion hasta su eliminacion o seleccion para su custodia permanente.

Dichas fases son las siguientes:

. Fase activa o de tramite: Son los documentos que se producen, reciben, registran, distribuyen y organizan de manera
cotidiana en las unidades administrativas de la dependencia y se utilizan para el cumplimiento de sus atribuciones y

funciones de derecho publico, con valor administrativo, legal o fiscal.

I Fase semi-activa o de concentracion: Son los documentos que ya no se encuentran activos o en uso en las diversas
unidades administrativas de la dependencia, y que por la informacién contenida de éstos, son objetos de consulta
ocasional, resguardados en una unidad documental que los integra, resguarda, custodia y conserva de manera precautoria,
dados sus valores legales, administrativos o fiscales.

1. Fase inactiva o histdrica: son los documentos e informacién de interés publico que fueron producidos, procesados,
atendidos, resueltos o girados, por ultima vez por la dependencia y adquieren un valor secundario de caracter cultural y de
testimonio.

SECCION PRIMERA
DEL ARCHIVO DE TRAMITE

Articulo 15.- El Archivo de Tramite, es la unidad donde se producen, reciben, organizan, distribuyen y clasifican los documentos

y/o expedientes relativos a asuntos que no han sido resueltos y cuya conservacién en las oficinas es necesaria hasta el término de la

gestion de la que se trate, y pueden ser consultados frecuentemente por los servidores publicos de la dependencia.

Articulo 16.- Para facilitar el manejo del archivo de tramite, se dar& seguimiento a lo siguiente:

. Acordar con las unidades administrativas de la dependencia la homologacién de los documentos, con relacién a los datos

que deben aparecer en el mismo.

1. Supervisar el uso correcto de la clasificacién documental.

. Dar asesoria a la unidad administrativa sobre los requisitos necesarios para la integracion del catalogo de disposicién del

archivo de tramite.

V. Organizar e implementar los trabajos de expurgo y depuracién preliminar.

V. Orientar en las normas y criterios para la transferencia primaria del traslado de los archivos de tramite ya concluidos al

area de concentracion.

VI. Participar con la coordinacion de archivo de concentracion en la entrega de documentos.
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VIL. Dar cumplimiento a las disposiciones encomendadas por la Coordinacion de Archivos, relativas a la organizacién y

funcionamiento del archivo a su cargo.

VIII.  Llevar acabo la captura de los formatos archivisticos de los expedientes que se transfieran a concentracion en el SICAP.

SECCION SEGUNDA
DEL ARCHIVO DE CONCENTRACION

Articulo 17.- El Archivo de Concentracion, recibird y conservard la documentacién semi-activa para liberar a las unidades

administrativas de los documentos que ya no son necesarios para su trabajo diario, para mejorar el funcionamiento de sus sistemas.

Articulo 18.- Para realizar el resguardo y conservacion de los documentos semi-activos, se debe llevar a cabo de la siguiente

forma:

l. Solicitar al responsable del archivo de concentracion fecha de transferencia de documentos de archivo de tramite.

1. Recibir para su resguardo la documentacidn semi-activa remitida por las diferentes unidades administrativas que integran
la dependencia, verificando que contenga toda la documentacion que se incluye en el catalogo de disposicion documental
del archivo de tramite (fisico y electrénico).

1. Confrontar el contenido del catilogo de disposicion documental del archivo de trdmite con relacién a las cajas de archivo.

V. Autorizar la recepcion parcial de cajas de archivo AGN12.

V. Informar a la unidad administrativa generadora de las cajas de archivo, de las inconsistencias detectadas en el catalogo de
disposicién del archivo de tramite.

VI. Ubicar topograficamente la documentacion recibida de las unidades administrativas.

VILI. Seleccionar los documentos viables para digitalizar.

VIIl.  Implementar controles para el manejo y préstamo de documentos, mediante registros estrictos de la entrada y salida de los
mismos.

IX. De acuerdo al catdlogo de disposicion documental del archivo de concentracion registrar la transferencia primaria,
identificando los documentos reservados y confidenciales.

X. Actualizar periddicamente el catalogo de disposicion documental del archivo de concentracién, en el cual establecera los
periodos de vigencia de las series documentales, sus plazos de conservacion y de ser el caso, su caracter de reserva o
confidencialidad.

XI. Elaborar el inventario de pre-valoracion documental, acorde al catdlogo de disposicion documental del archivo de

concentracion.
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XII. Programar la depuracion documental conforme a la normatividad establecida por el Comité.

XII.  Aplicar las normas de valoracidon documental, durante la depuracion previa a la transferencia secundaria.

XIV.  Actualizar el registro de la base de datos del archivo electronico.

XV. Programar la transferencia secundaria del archivo de concentracion al historico y/o baja documental.

XVI.  Elaborar y mantener actualizadas las guias e inventarios de documentos propios de la coordinacién.

XVII. Dar cumplimiento a las disposiciones encomendadas por la Unidad Documental, relativas a la organizacién y

funcionamiento del archivo de concentracion.

SECCION TERCERA
DEL ARCHIVO HISTORICO

Articulo 19.- El Archivo Historico, es el area que resguarda los documentos y/o expedientes, cuyo ciclo de vida ha terminado, pero
que deben resguardarse, ya que han adquirido valores secundarios como lo son los evidenciales, testimoniales y culturales que
salvaguardan la memoria institucional, por lo que deben establecer programas de difusion.

Avrticulo 20.- Para la integracion, conservacion y custodia del archivo histérico, se debe observar lo siguiente:

. Resguardar los documentos que han adquirido valores secundarios.

I. Organizar los fondos, subfondos, secciones, subsecciones y series documentales, de conformidad con el principio de

procedencia y orden original.

. Asignar la ubicacién topografica de las cajas de archivo AGN12.

Iv. Elaborar la guia simple de archivo historico.

V. Controlar la consulta publica de los documentos.

VI. Establecer programas de difusion y servicios del archivo.
VII. Restaurar los documentos, cuando sea necesario.

CAPITULO CUARTO
DE LA GENERACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
CONTROL Y CONSULTA ARCHIVISTICA
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Articulo 21.- La Coordinacion de Archivos de la dependencia, es el responsable directo de la generacién de los instrumentos de

control y consulta, que propicia la organizacién, conservacién y localizacién expedita de los archivos administrativos, que son los
siguientes:

l. El cuadro general de clasificacion archivistica.

Il. El catdlogo de disposicion documental del archivo.

1. Guia simple de archivo.

IV. Inventarios documentales:

a. Inventario de Transferencia.

b. Inventario de Baja documental.

V. Instrumentos de consulta:

a. Formato de solicitud de préstamo de documentos.

b. Demas que sean necesarios.

Articulo 22.- Los instrumentos de control y consulta archivistico, permiten la correcta y adecuada organizacion, descripcion,
localizacion y conservacion de los archivos administrativos.

Articulo 23.- La Coordinacion de Archivos de la dependencia, en conjunto con los responsables de los archivos de tramite y

concentracion de las unidades documentales, elaboraran los instrumentos de control y consulta archivistica.

SECCION PRIMERA
DE LA DESCRIPCION DE LOS INSTRUMENTOS DE CONTROL Y CONSULTA ARCHIVISTICA

Articulo 24.- En su descripcion contienen la determinacion de la produccion documental de la dependencia, los instrumentos de

control y consulta archivistica.

. El cuadro general de clasificacion archivistica: Es el instrumento técnico que refleja la estructura organica de la
dependencia, con base en las atribuciones y funciones de cada unidad administrativa.

El cuadro general de clasificacion archivistica debe contener al menos los tres niveles de descripcién siguientes: fondo,
seccion y serie documental, sin perjuicio de que existan niveles intermedios segin se requiera, como subfondos,

subsecciones y subseries.
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Catalogo de disposicion documental: Es la determinacion de reglas y normas, para establecer el tipo de acceso, valores
documentales y plazos de conservacidn, a los cuales deben sujetarse los documentos a lo largo de su ciclo vital de acuerdo

con sus usos especificos.

El catalogo de disposicion documental, debera contener los siguientes niveles de ordenacidn, sin perjuicio de que existan

niveles intermedios:

a. Fondo.
b. Subfondo.
c. Seccion.

d. Subseccion.

e. Serie.

f.  Expediente.

g. Datos del expediente.

h. Valores Documentales (valores primarios: administrativo, contable, fiscal, legal) (valores secundarios: evidencial,

testimonial, informativo).
i. Plazos de conservacion (tramite, concentracion, histérico).
j. Tipo de acceso (publica, reservada, confidencial).
Guia simple de archivos: Es un esquema general que incluye la descripcion de las series documentales de los archivos de
una dependencia, que indica sus caracteristicas fundamentales conforme al cuadro general de clasificacion archivistica y
sus datos generales.
La guia simple de archivos debera contener los siguientes niveles de descripcion:
a. Datos Generales:
Tipo de archivo (trdmite, concentracion o historico).
Nombre de la unidad administrativa de la dependencia.

Ubicacion fisica del archivo de tramite o concentracion.

Domicilio de la unidad administrativa.

a M DR

Teléfono y correo electrénico institucional del responsable del archivo de tramite (unidad administrativa) o
concentracion.

6. Nombre del responsable del archivo de tramite o concentracién.
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V.

7.

b.

1.

2.
3.

Cargo del responsable del archivo de tramite o concentracion.
Series Documentales:
Cadigo de clasificacién archivistica.

Nombre de la serie (funciones especificas por area administrativa).

Descripcion de las series documentales (sintesis de cada serie o funcidn por area administrativa).

Inventarios Documentales: Es un instrumento de recuperacion de informacién que describe de manera exacta y precisa

las series o asuntos de un fondo documental.

a. Inventario de trasferencia, debera contener los siguientes niveles de descripcién:

No g kM w0 Dn e

gk~ w Db PRE

© ® N o

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Fecha de registro del inventario.

Cadigo de clasificacién archivistica.

Nombre del expediente, legajo, caja 0 paquete.

Periodo en que se gener6 la documentacion.

Vigencia en afios de acuerdo al Catalogo de Disposicién Documental.
Namero de caja.

Ubicacion topogréfica.

Inventario de baja documental, el responsable del archivo generador deber& contemplar los siguiente niveles de

descripcion:

Logotipo y nombre de la dependencia.

Nombre de la unidad administrativa tramitadora.

Nombre de la unidad de procedencia del archivo.

Numero de expediente o folio el inventario.

Nombre del expediente o breve descripcion del contenido (sin usos de términos generales como “Expedientes varios,
abreviaturas, siglas, claves, etc.”).

Clave de clasificacion con que se encuentra registrada en el cuadro general de clasificacién archivistica.
Valor primario de los archivos (administrativo, legal, contable, fiscal).

Periodo de tramite.

Vigencia documental (conforme al catalogo de disposicion documental o conforme a disposiciones juridicas
preestablecidas).

Anotar si la documentacién es original o copias.

Anotar el nimero de fojas que conforman el inventario.

Numero de expedientes que ampara el inventario.

Nombre y firma de quien elabor6 el inventario.

Nombre y firma del jefe(a) de la unidad administrativa productora de la documentacion.

Nombre y firma del Responsable del Archivo.

Sello de la dependencia.
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V. Instrumento de consulta: Para mantener a disposicion de las diversas unidades administrativas los documentos que se

encuentran bajo la custodia de la Coordinacion de Archivos, para que sean consultados Gnicamente la unidad
administrativa que los haya transferido, quien se responsabilizara para la oportuna y completa devolucion de los materiales

recibidos.

a. Formato de solicitud de préstamo de documentos, debera contener los siguientes niveles de descripcién:

1. Fecha.

2. Datos del expediente.

3. Datos de la caja de archivo AGN12.

4. Fondo.

5. Subfondo.

6. Seccion.

7. Subseccion.

8. Serie.

9. Ndmero de fojas.

10. Nombre de la unidad administrativa.

11. Nombre del titular de la unidad administrativa.

12. Numero de oficio de solicitud.

13. Fecha de ingreso del expediente.

14. Datos de quien recibe el expediente (nombre completo y firma).
15. Datos de quien entrega el expediente (nombre completo y firma).
16. Observaciones.

CAPITULO QUINTO
DE LAS TRANSFERENCIAS

Articulo 25.- Las transferencias son el traslado controlado y sistematico de expedientes de consulta esporadica ya sean primarias o

secundarias.

Articulo 26.- La transferencia primaria de documentos ya concluidos, la realiza el responsable del archivo de tramite, los cuales

son enviados al archivo de concentracion, llevindose a cabo de la siguiente manera:

L. Realizar una valoracion de los documentos al término de cada afio, de los asuntos concluidos que dieron lugar a la

creacion de expedientes de tramite en cada unidad administrativa.

1. Verificar que la informacion contenida en el expediente fisico corresponda con el registro en el inventario de transferencia.

. Realizar un expurgo de cada expediente eliminando copias, duplicados e impresos innecesarios, documentos de apoyo

informativo, asi como de cualquier otro documento que carezca de valores primarios.

(AVA Realizar el traslado de los expedientes de tramite de los archiveros a cajas de archivo AGN12 y numerarlas.
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V.

VI.

VII.

VIIL.

Realizar el resguardo del archivo de tramite electronico en la base de datos, elaborar caratula de identificacion mediante el

SICAP y trasladarlos con los expedientes fisicos a cajas de archivo AGN12,

Elaborar catadlogo de disposicion documental del archivo de tramite, de los expedientes generados por cada unidad

administrativa, siguiendo el orden de clasificacion, cronologico, tematico y nimero de caja.

Elaborar caratula de identificacion para cada una de las cajas de archivo siguiendo el orden del catalogo, clasificacion

archivistica y nimero de caja.

Proceder a realizar la transferencia primaria de acuerdo a la calendarizacion estipulada.

Avrticulo 27.- La transferencia secundaria, la realiza el responsable del archivo de concentracion, bajo los siguientes criterios:

VI.

VII.

VIII.

Se verifica el calendario de transferencia documental, donde se sefiala el periodo de vigencia de los documentos, acorde al

catélogo de disposicion documental del archivo de concentracion.

Se analizan, valores del documento y forma de disposicién, donde se sefialan plazos de conservacion, vigencia de los
expedientes e instrucciones que se deben observar para la conservacién de documentos, como su caracter de reserva o

confidencialidad.

Se observa que aquellos documentos que hayan sido objeto de solicitudes de acceso a la informacion, independientemente
de su valor documental, los cuales se conservardn por dos afios mas a la conclusion de su vigencia, en el archivo de

concentracion.

Se valora si las series documentales de cada unidad administrativa, ya perdieron sus valores primarios (administrativo,

legal o fiscal) y adquirieron valores secundarios (testimoniales, informativos o evidénciales).

Se determina que series documentales se observaron para su conservacion permanente y cuales para su depuracién.

Se realiza el traslado de los expedientes a conservar permanentemente a cajas de archivo y se enumeran.

Se elabora un inventario de los documentos que se sefialan para su conservacion permanente, siguiendo el orden de

clasificacion archivistica, cronolégico, tematico y nimero de caja.

Se elabora caratula de identificacion para cada una de las cajas de archivo, siguiendo el orden del inventario, clasificacion

archivistica, cronolégico, tematico y nimero de caja, mediante el SICAP.

Se procede a realizar la transferencia secundaria, del archivo de concentracion al archivo histérico, de acuerdo al periodo
de vigencia de los documentos.
CAPITULO SEXTO
DE LA ORGANIZACION Y GESTION DOCUMENTAL

Articulo 28.- La organizacion y gestion documental, garantiza la disponibilidad, localizacion expedita, integridad y conservacion

de la documentacion y aumenta la eficiencia como dependencia.
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Articulo 29.- Los servidores publicos de las unidades administrativas de la dependencia, estan obligados a integrar y organizar

funcionalmente, con las modalidades que resulten necesarias y de conformidad con su normatividad interna, un sistema de
organizacion archivistica que les permita la correcta administracion de documentos de archivo a lo largo de su ciclo vital,
atendiendo a lo prescrito en estos lineamientos.
SECCION PRIMERA
DE LOS RESPONSABLES DE LOS ARCHIVOS DE TRAMITE

Articulo 30.- Cada Coordinacion de Archivos de la dependencia, tendra un responsable del archivo, conforme a la normatividad
vigente.

Los responsables de los archivos de tramite, seran nombrados por el titular de cada Coordinacién de Archivos, quien definira su

nivel jerarquico y tendran las siguientes funciones:

l. Integrar los expedientes de archivo de tramite.

1. Conservar la documentacion que se encuentra activa y aquella que ha sido clasificada como reservada o confidencial,
conforme al catalogo de disposicién documental.

1. Coadyuvar con el area coordinadora de archivos, o en su caso con el archivo de concentracion, en la elaboracion del

cuadro general de clasificacion, el catalogo de disposicién documental y el inventario general.

V. Elaborar los inventarios de transferencia primaria.

V. Valorar y seleccionar los documentos y expedientes de las series documentales, con el objeto de realizar la transferencia

primaria al archivo de concentracién, conforme al catalogo de disposicién documental.

SECCION SEGUNDA
DE LA CARATULA DE LOS EXPEDIENTES

Articulo 31.- Ademas de contener documentos, los expedientes se deben conformar de una caratula que incluye datos de

identificacion del mismo, considerando el cuadro general de clasificacion archivistica, y el enmarcado de identificacion del

expediente:

. Fondo.

I Subfondo.
. Seccion.
Iv. Subseccion.

V. Serie.
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VI. Subserie.

VILI. Numero de expediente o clasificador.

VIII.  Fecha de apertura y, en su caso, de cierre del expediente.

IX. Asunto (resumen o descripcién del expediente).

X. Valores documentales.

XI. Vigencia documental.

XII. Numero de fojas Utiles al cierre del expediente: es el nimero de hojas contenidas en los documentos del expediente.

XIIl.  En laceja de la portada o guarda exterior del expediente debera sefialarse la nomenclatura asignada a las fracciones V, VI

y VII del presente articulo.

XIV. Tipo de acceso (publica, confidencial y de reserva total o parcial).

SECCION TERCERA
DE LA INTEGRACION DE LOS EXPEDIENTES ADMINISTRATIVOS

Articulo 32.- Todas las unidades administrativas de las dependencias, al elaborar un oficio y/o memorandum, incluirdn los

siguientes datos:

. Estructura de un oficio: en la parte superior derecha sefialaran en el oficio los siguientes datos:

a. Cddigo de clasificacion archivistica.

b. NUmero de oficio o memorandum.

c. Asunto.

CAPITULO SEPTIMO
DE LA CONSERVACION Y PRESERVACION DOCUMENTAL

Articulo 33.- En la conservacion y preservacion de los fondos documentales, la Unidad Documental, implementara acciones

directas e indirectas:

l. Las acciones directas: son las que se realizan sobre los documentos, como eliminacién de polvo, eliminacidn de broches,

aplicacion de refuerzos, correccion de plano, injertos y limpieza acuosa, entre otras.
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Las acciones indirectas: se llevan a cabo alrededor de los documentos, ayudan a eliminar las causas de deterioro que
afectan al archivo, como eliminacién de goteras, limpieza del piso, ventilacion, limpieza de la estanteria, correccién de

instalaciones eléctricas e hidraulicas, control de temperatura y humedad, entre otras.

Articulo 34.- Para la preservacion de los fondos documentales, se debera seguir las reglas que a continuacion se citan:

Los espacios tendran las siguientes caracteristicas:

Estar preferentemente ubicados en un lugar accesible y bien comunicado para facilitar la administracién de documentos.

Contar con capacidad suficiente para albergar la documentacién y su aumento previsible.

Contar con la cimentacion adecuada para soportar el peso (850 kgs./m2).

Libre de riesgos de humedades, incendios y explosiones.

Evitar la cercania a zonas pantanosas, rellenos sanitarios o analogos.

Libre de insectos o especies biblidfagas o biodepredadoras.

Los espacios deberan contar con la siguiente distribucion:

Area reservada para personal autorizado, la cual estara conformada por los dep6sitos documentales y zona de trabajo.

Area administrativa.

Area publica con acceso controlado, destinada a la recepcion, informacion y consulta de documentos.

Contemplar y prever areas adecuadas para el transito de las personas con capacidades diferentes.

Implementar las medidas de proteccidn que incidir&n en los siguientes rubros:

Incendios.

Humedad.

Robo.

Insectos.

Roedores.

Aves.
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V.

VI.

Solicitar asesoria a Proteccion Civil Estatal, en materia de seguridad y prevencion de riesgos; fijar rutas de evacuacion

para casos de emergencia, asi como establecer la sefializacion correspondiente.

Los factores ambientales que deben prevalecer en los depositos documentales seran los siguientes: la temperatura debera

mantenerse entre los 18°y 21° C, y la humedad relativa nunca debera ser menor a 30% ni mayor a 55%.

En cuanto a las condiciones de iluminacion, debera evitarse la incidencia directa de los rayos solares en la documentacion

0 en sus contenedores, mediante el uso de cortinas, papel o pintura en acabado mate.

VII. La iluminacién artificial debera ser con lamparas incandescentes o barras de luz blanca, que estaran alineadas sobre los

pasillos y nunca incidiran sobre la documentacion.

Articulo 35.- Para llevar a cabo la Conservacién del Archivo de Tramite se deberd realizar lo siguiente:

Custodiar la documentacidn publica que este bajo su resguardo.

Privilegiar el uso de tecnologias de la informacion para la preservacion de la documentacién, digitalizando los documentos
en tramite.

Resguardar los documentos originales en cada unidad administrativa.

Actualizar semestralmente el cuadro de clasificacién archivistica.

Todo documento que se expida o reciba por servidores publicos en el ejercicio de sus funciones debera ser registrado con

el fin de garantizar la localizacion, disponibilidad, integridad y conservacion de los documentos.

Articulo 36.- Para llevar a cabo la conservacion del Archivo de Concentracion, se deberd realizar lo siguiente:

VI.

Custodiar la documentacion que esté bajo su resguardo.

Privilegiar el uso de tecnologias de la informacién para facilitar el acceso a la documentacion y asi conservarla.

La consulta de los documentos, sera solo de forma electronica y si se requiere copia, se proporcionara una impresion

previa solicitud de la unidad administrativa.

Mantener la infraestructura en condiciones dptimas, tratdndose de la conservacion de los documentos que resguarda.

Coordinar los trabajos de conservacion y mantenimiento de los documentos que resguarda, con limpieza diaria y
ventilacion.
Implementar la fumigacion cada 6 meses como medida para el aseguramiento de la integridad fisica de los documentos

independientemente de su soporte.
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VIL. Tener extintores de agente de polvo a la mano e implementar la capacitacion entre el personal para el uso de los mismos.
VIII.  Verificar diariamente que no haya aparatos conectados a la electricidad al término de la jornada laboral.

IX. Verificar el buen funcionamiento del aire acondicionado para la conservacion de los documentos.

X. Contar con un sistema contra incendios.

Articulo 37.- Para llevar a cabo la conservacion del Archivo Histérico, se debera realizar lo siguiente:

1. Custodiar la documentacion que esté bajo su resguardo.

1. Privilegiar el uso de tecnologias de la informacion para la preservaciéon de la documentacién y facilitar el acceso a la

documentacion.

I1l.  Restaurar los documentos cuando sea necesario.

IV.  Actualizar los soportes electrénicos para la preservacion de la informacion.

V. Mantener la infraestructura en condiciones 6ptimas, tratdndose de la conservacién de los documentos que resguarda.

VI.  Coordinar los trabajos de conservacion y mantenimiento de los documentos que resguarda, con limpieza diaria y

ventilacion.

VII. Implementar la fumigacion cada 6 meses como medida para el aseguramiento de la integridad fisica de los documentos

independientemente de su soporte.

VIII. Tener extintores de agentes de polvo a la mano e implementar la capacitacién entre el personal para el uso de los mismos.

IX.  Verificar diariamente que no haya aparatos conectados a la electricidad al término de la jornada laboral.

X. Verificar el buen funcionamiento del aire acondicionado para la conservacion y preservacion de los documentos.

XI.  Contar con un sistema contra incendios.

CAPITULO OCTAVO
DE LA DEPURACION DOCUMENTAL

Articulo 38.- La depuracion y eliminacién de documentos que ya cumplieron su funcién y plazos determinados en el catalogo de
disposicion documental, implica estar acompafiados de un criterio de valoracion y se asentara en el acta correspondiente.
Articulo 39.- Los responsables de los archivos de tramite de las distintas unidades administrativas de la dependencia o entidad,

deberan efectuar en sus archivos una depuracion preliminar, antes de transferir sus documentos al archivo de concentracion.
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Avrticulo 40.- Para proceder a la depuracién preliminar y eliminacion de documentos en el archivo de tramite, se deberd tomar en

cuenta lo siguiente:

Realizar una valoracion primaria al término de cada afio, de los asuntos concluidos que dieron lugar a la creacién de

expedientes de tramite en cada area administrativa.

Verificar que la informacion contenida en el expediente fisico corresponda y esté completo en la base de datos.

Realizar continuamente el expurgo de cada expediente eliminando lo siguiente:

Copias, duplicados e impresos innecesarios.

Borradores de escritos.

Documentos que no tengan la firma autografa de quien los generd.

Comunicaciones internas intrascendentes como: memorandum, tarjetas informativas, recordatorios, recados, siempre y

cuando no sean parte de un asunto en particular que puedan ser fuente de informacion.

Formatos y hojas membretadas no vigentes que estén en blanco.

Escritos de utilidad temporal como: solicitudes de audiencia, recados, registros de Ilamadas telefénicas, cartas de

recomendacion, bolsa de trabajo.

Documentos cuyo proposito es informar un acontecimiento, tales como: invitaciones, circulares referentes a vacaciones,

campanas, fechas de pago, etc.

Documentos de apoyo informativo tales como: pre néminas, altas o bajas de usuarios o de personal o cualesquier

informacion que solo se tomd como referencia para concluir un asunto.

Eliminacién de metales como broches, clips, grapas.

Conservar solo un ejemplar de documentos tales como proyectos, estudios, manuales, programas, investigaciones,

informes, presupuestos, planos, estadisticas, ndminas y expediente, entre otros.

Separar, organizar e inventariar los materiales bibliograficos, hemerograficos y cartogréaficos que sean localizados dentro

de los expedientes y que no formen parte de la historia natural del expediente.

Articulo 39.- Para proceder a la depuracion y eliminacion de documentos en el archivo de concentracion, se debera tomar en

cuenta lo siguiente:

De acuerdo al catalogo de disposicion documental de archivo de concentracion, se verifica el calendario de transferencia
documental y depuracion, donde se sefiala el periodo de vigencia de los documentos, analizando los valores del

documento y formas de disposicion.
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1. Terminado el andlisis de valoracion documental, se determina qué documentos se observaron para su depuracion.

I11.  Se elabora un inventario de posible baja documental, por unidad administrativa, sefialando los documentos para su

depuracién, de acuerdo al catalogo de disposicion documental de archivo de concentracion.

IV.  Se elabora oficio a los responsables de las unidades administrativas, remitiéndoles el inventario de baja documental,
indicandoles que analicen, valoren y consulten la normatividad vigente aplicable a su area y remitan su autorizacion para

la depuracién de los documentos sefialados en el inventario.

V. Se procede a dar aviso por medio de un oficio al Comité Técnico de Documentacion, de los inventarios de baja
documental, asi como la autorizacion de los responsables de las unidades administrativas para la depuracion de los

documentos que perdieron valores primarios y que no tienen trascendencia historica.

VI.  Se convoca a los miembros del Comité Técnico de Documentacién y a los responsables de las unidades administrativas

para la valoracion y dictamen de los documentos y asi determinar el destino que se dara a la documentacion.
VII. El Comité Técnico de Documentacion, determina la depuracion de los documentos y procede a elaborar un acta de
depuracién, la cual debe ir firmada por los miembros del Comité y los responsables de cada area administrativa, anexando

el inventario de depuracion.

VIII. Elaborada y firmada el acta de depuracion por los miembros del Comité Técnico de Documentacién y los responsables de

las &reas administrativas se contacta a una empresa recicladora de papel.

IX.  Lacoordinacion del archivo de concentracion, procede a retirar de los documentos a depurar, broches, clips, grapas, ligas,

arillos, plastico y carpetas de argollas y deposita en cajas los documentos a eliminar.

X. Se procede a trasladar los documentos destinados para su eliminacién a la empresa recicladora.

XI. Al momento de efectuar la eliminacién de los documentos, deben estar presentes tres representantes del Comité Técnico
de Documentacion, para dar fe.

XIl.  El Comité Técnico de Documentacion elabora y firma un acta de eliminacién de documentos, detallando el ndmero de
cajas, afios y de que areas administrativas son los expedientes eliminados, para dejar constancia por escrito del acto
realizado.

XIIl. La valoracién en cada dependencia debe Ilevarse a cabo cada afio, de acuerdo al catalogo de disposicién documental.

CAPITULO NOVENO
DEL COMITE TECNICO DE DOCUMENTACION

Articulo 40.- Cada dependencia debe contar con un Comité Técnico de Documentacion.

Articulo 41.- EI Comité Técnico de Documentacion, debera estar conformado por las siguientes figuras:
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I Titular de la dependencia o entidad.

1. Coordinador o Director Juridico, o similar.

1. Coordinador o Director Administrativo, quien fungird como Enlace de Archivo, o similar.

V. Titular de la Unidad de Transparencia.

Articulo 42.- Las funciones y obligaciones del Comité Técnico de Documentacidn, son las siguientes:

I.  Coadyuvar con los responsables de los archivos de tramite y concentracién de cada unidad administrativa en la valoracion
documental para la depuracion y eliminacidon de documentos, determinando aquellos que deban conservarse por tiempo

definido o indefinido, en cuyo caso se resolveré sobre su resguardo temporal 0 permanente.

1. Dictaminar la baja de documentos que carezcan de valor historico, coordinandose para ello la unidad administrativa
generadora del documento.

I11. Realizar estudios, sobre las formas de depuracion y eliminacién de documentos y emitir, las actas correspondientes para dar

constancia por escrito de los actos realizados.

1VV. El Comité debera sesionar por lo menos cuatro veces al afio, a fin de dar agilidad a los procesos de depuracion y mantener

los acervos documentales organizados.

CAPITULO DECIMO
DE LOS DOCUMENTOS ELECTRONICOS

Articulo 43.- Las dependencias y entidades tomaran las medidas necesarias para administrar y conservar los documentos
electrénicos, generados o recibidos, cuyo contenido y estructura permitan identificarlos como documentos de archivo que aseguren
la identidad e integridad de su informacion.

Articulo 44.- Las dependencias y entidades a través de la Unidad Documental, aplicara las medidas técnicas de administracion y
conservacion que aseguren la validez, autenticidad, confidencialidad, integridad y disponibilidad de los documentos electrénicos,
de acuerdo con las especificaciones de soportes, medios y aplicaciones de conformidad con las normas nacionales e

internacionales.

Articulo 45.- La Coordinacién de Archivos debera contar con un programa de respaldo y migracién de los documentos

electrdnicos.
Articulo 46.- Mediante el SICAP la Unidad Documental, debe llevar a cabo la digitalizacion y resguardo en soportes electronicos,
de la informacion contenida en los documentos de archivo generados o recibidos por cada una de las unidades administrativas de

las dependencias y entidades, en las siguientes fases:

I. Digitalizacion:
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a. Preparacion y conduccion de la digitalizacion de documentos, de acuerdo al cuadro de clasificacion archivistica,
siguiendo el ciclo vital del documento.

b. Dar seguimiento al programa de digitalizacion en el archivo de trdmite de cada una de las unidades administrativas,
respaldando la produccion de documentos en un archivo electrénico basico.

c. Antes de proceder a la digitalizacion, se verificard que exista un inventario de los documentos, y se cotejaran, los
documentos fisicos contra inventario para validar que la descripcion hecha corresponde a cada documento.

d. Separar cada pagina, distinguiendo cada documento en relacion con el precedente y el siguiente, es decir, que debe tener
una continuidad cronolégica entre un documento y otro.

e. Foliar los documentos de un mismo expediente.

f. Llevar un control estricto de los documentos que se van digitalizando.

g. Guardar los documentos originales, en cajas adecuadas para su conservacion.

Il. Tecnoldgica:

Se contara con el SICAP para aplicacion de todas las dependencias y/o entidades.

Identificacidn y aplicacion de reglas directamente ligadas a la tecnologia de la digitalizacion.

© gk wDd P

C.

d.

La seleccidn del sistema adecuado; debe efectuarse después de un andlisis costo-beneficio. Para tomar en consideracion
la infraestructura tecnolégica de la dependencia o entidad, para que el sistema que se va a adquirir sea compatible con el

ya existente.

Los objetivos de un sistema deben contemplar:

El acceso a largo plazo de la informacion digitalizada.

La calidad de las imagenes digitalizadas.

La seguridad y la confidencialidad de la informacion.

La funcionalidad continGa del equipo y de los programas.

El control del deterioro de los soportes de almacenamiento de la informacion.

La anticipacion y la planificacion del desarrollo tecnoldgico.

Los estandares tecnoldgicos, sirven para el registro y lectura de los datos en discos Opticos con el fin de asegurar su

migracion a diferentes ambientes tecnoldgicos.

El acceso a las imagenes y a los indices de datos, el acceso a la informacién conservada en discos 6pticos supone que esa

informacién permanecera legible, inteligible y recuperable.
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1.

La legibilidad, significa la posibilidad de acceder en todo momento, presente o futuro a la informacién digitalizada sin
ninguna pérdida de datos.

Para garantizar esa legibilidad, es necesario conservar los soportes épticos en las condiciones apropiadas y verificarlos
regularmente para detectar errores de lectura, con el fin de recopilarlos inmediatamente.

La inteligibilidad, significa que la informacion producida y recuperada por un sistema de digitalizacién permanece
comprensible para otro sistema. Ademas, implica que la informacion leida con la ayuda de un computador debe ser
comprendida por las personas.

La recuperacion de la informacion implica la posibilidad de encontrar la informacion almacenada en los soportes dpticos y
accesarla facilmente.

Esa posibilidad estd basada en los elementos que establecen las ligas entre la estructura l6gica de los registros y su
ubicacién en el soporte dptico. Las ligas se encuentran habitualmente en los encabezados de los ficheros y son

interpretadas por el sistema del computador.

La calidad de las imagenes; para obtener una buena calidad de la imagen se deben respetar las siguientes reglas:

El equipo (unidad de disco éptico y escaner) debe ser calibrado correctamente de acuerdo con las instrucciones del
productor y ajustado con las necesidades del usuario.
Para los documentos que tienen valor a largo plazo o valor cientifico-cultural o para aquellos que se eliminaran después
de digitalizados, se recomienda verificar la calidad de cada una de las imagenes digitalizadas.
Para otros documentos se deben tomar las precauciones de:

3.1.1 Clasificar los documentos originales de acuerdo con los problemas de digitalizacién que se presenten

3.1.2  Efectuar una prueba con un muestreo de documentos antes de iniciar la digitalizacién de todo un fondo

documental

3.1.3  Obtener la autorizacion de la persona encargada del proyecto.
La densidad de la digitalizacion se da en funcion de la calidad de la imagen y de la capacidad de almacenamiento que
tenga el equipo. Se debe tener en cuenta la capacidad de memoria de los discos Opticos.
Para mejorar una imagen digitalizada se puede utilizar un algoritmo que limpie la imagen, suprimiendo los datos de una

forma selectiva o automatica.

Esto puede provocar una pérdida significativa de detalles. Cuando se utiliza este procedimiento, se debe conservar una
imagen no mejorada o se debe asegurar que el algoritmo usado es reversible.

Para los documentos que tienen valor de prueba o valor cientifico-cultural, se debe conservar siempre una imagen no
retocada.

La compresion y la descompresion de los datos. La compresion reduce enormemente el volumen de las imagenes
digitalizadas por medio de formulas matematicas. Estas formulas pueden ser comerciales o estandar.

Si se utiliza una férmula comercial, se debe obtener del proveedor un algoritmo de compresion y descompresion sin

pérdida de datos.

La funcionalidad del sistema de digitalizacion depende principalmente de una arquitectura abierta y de una

compatibilidad descendente.

Para ello es necesario computadoras, en las cuales se puedan correr distintos software para llevar a cabo la migracion de la

informacién, independientemente de las versiones que tengan.
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Cuando se va a seleccionar un sistema de digitalizacion es necesario:

1.  Exigir al proveedor que toda actualizacion del sistema o todo nuevo sistema sea compatible con el sistema ofrecido.

2. Transferir la informacion ya digitalizada para que pueda ser tratada en el nuevo sistema.
Analizar cuidadosamente la interfaz ofrecida por el proveedor.
4.  Obtener del proveedor la documentacion completa de la interfaz, tomando en cuenta tanto el equipo como los programas

informaticos.

g. Proteccién de la informacién digitalizada; para proteger los documentos digitalizados de una forma adecuada, es

necesario contar con:

Soportes y tecnologia de registro y almacenamiento de alta calidad.
Control de la cantidad de los datos almacenados en el soporte.

Proteger el soporte conservandolo en condiciones ambientales adecuadas.

A wnhoe

Generar respaldos de la informacién documental de forma periddica, utilizando formatos homogéneos en los datos y la
documentacion, procurando establecer un solo medio de respaldo electrénico, mediante el Sistema Integral de

Archivos Publicos.

h. El control de acceso; se asegurara la confidencialidad de la informacién mediante un control del derecho y del

procedimiento del acceso de la siguiente manera:

1. Se regulara el acceso a las instalaciones de computo, los archivos, los datos, procesos o servicios de los sistemas por

parte de usuarios.

2. Se estableceran diferentes niveles de acceso de acuerdo con las necesidades de los usuarios y se determinaré el acceso
por medio de nombres o nimeros claves, tarjetas y firmas.

3. Sellevara un registro de todos los usuarios que acceden a la informacion digitalizada.

i Evolucién de las tecnologias de informacion; Se estara en constante actualizacién tecnoldgica con el fin de conocer los

nUevos equipos y programas que aparecen en el mercado para asegurar la migracién de la informacion digitalizada.

Se asegurarad una perfecta adecuacion entre los equipos y los programas para proteger la informacion que tiene valor legal o

cientifico-cultural.
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TRANSITORIOS

UNICO.- El presente decreto entrara en vigor el dia de su publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado.

DADO. En la Residencia Oficial del Poder Ejecutivo en la ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza, a los ocho dias del mes de

febrero de dos mil diecisiete.

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION

EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO
RUBEN IGNACIO MOREIRA VALDEZ

(RUBRICA)
EL SECRETARIO DE GOBIERNO EL SECRETARIO DE FISCALIZACION
VICTOR MANUEL ZAMORA RODRIGUEZ Y RENDICION DE CUENTAS
(RUBRICA) CARLOS EDUARDO CABELLO GUTIERREZ

(RUBRICA)

—00—

RUBEN IGNACIO MOREIRA VALDEZ, Gobernador Constitucional del Estado de Coahuila de Zaragoza, en ejercicio de las
facultades que me confieren los articulos 82 fraccion XVIII y 85 parrafo tercero de la Constitucion Politica del Estado de Coahuila
de Zaragoza; 2, 6 y 9 apartado A fraccion XIV de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica del Estado de Coahuila de

Zaragoza; y

CONSIDERANDO

PRIMERO.- Que uno de los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 es el de tener una administracion eficiente y
ordenada, en el cual se mejore la calidad de los procesos en la administracidn publica estatal y de los servicios que ofrece a las
personas, optimizar el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones para mejorar el marco
normativo de las instituciones a través del proceso de calidad regulatoria para lograr mayor agilidad, certidumbre y menores costos

de operacion para la institucion y los particulares.
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SEGUNDO.- Que el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 tiene como objetivo ubicar al Estado de Coahuila de Zaragoza como

una entidad lider en transparencia y rendicién de cuentas, asi como sumar esfuerzos con los organismos federales y estatales de

acceso a la informacion para poner en marcha programas orientados al fortalecimiento de la transparencia.

TERCERO.- Que la Comision Permanente de Contralores Estados-Federacion dentro del Sistema Nacional de Control y
Evaluacion de la Gestion Publica, es la instancia de vinculacion de los Organos de Control y Evaluacion de la Gestion Publica del
Gobierno Federal, de los Gobiernos Estatales, y del Distrito Federal que promueve la implementacion de modernos esquemas,
instrumentos, mecanismos de control, verificacion y evaluacién de la gestion publica; una eficaz vigilancia en el manejo y

aplicacion de los recursos publicos, con criterios de probidad, transparencia y rendicién de cuentas a la ciudadania.

CUARTO.- Que el Ejecutivo del Estado, por conducto del Secretario de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas, forma parte de la
Comisién Permanente de Contralores Estados-Federacion. A su vez, le corresponde vigilar el cumplimiento de las normas que

regulen los instrumentos y procedimientos de control, transparencia y evaluacién de la administracion publica estatal.

QUINTO.- Que el Ejecutivo del Estado, como parte de los compromisos establecidos en la Comision Permanente de Contralores
Estados-Federacién, emitid la Norma General de Control Interno con la finalidad de prevenir y evitar actos de corrupcién,
promover la simplificacién administrativa y asi contribuir al cumplimiento de los indicadores de resultados contenidos en el Plan
Estatal de Desarrollo 2011-2017.

SEXTO.- Que derivado de los trabajos de la Comision Permanente de Contralores Estados-Federacion Region Noroeste se definid
el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico, el cual atiende al Sistema Nacional

Anticorrupcidn y al Sistema Nacional de Fiscalizacidn, a los principios del control interno de la gestion y de los recursos publicos.

SEPTIMO.- Que el presente documento deriva del trabajo en conjunto de las entidades federativas a través de sus Organos
Estatales de Control, para proponer el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico, que seria en
lo aplicable, el modelo a seguir para estandarizar y homologar en todos los estados los criterios y conceptos en materia de Control
Interno, para asegurar de manera razonable el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales en la administracion publica
estatal.

OCTAVO.- Que la Norma General de Control Interno se publico en el Periddico Oficial del Estado de Coahuila de Zaragoza, el 20
de Agosto de 2013, donde se faculta a la Secretaria de Fiscalizacién y Rendicion para interpretar, capacitar y asesorar en relacion al

contenido de la misma.
En virtud de las consideraciones anteriores, tengo a bien expedir el:
MODELO ESTATAL DEL MARCO INTEGRADO DE CONTROL INTERNO PARA EL SECTOR PUBLICO
1. Generalidades
El presente documento proporciona un modelo general para que las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal

puedan establecer, mantener y mejorar el sistema de control interno institucional, aportando distintos elementos para el

cumplimiento de las categorias de objetivos institucionales (operacion, informacién y cumplimiento).
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La adaptacion del Marco promovera el mejoramiento de las funciones de la administracién y los resultados se traduciran en

mejoras de la gestion gubernamental, la prevencidn, erradicacion de la corrupcidn y el desarrollo de un sistema integral de
rendicién de cuentas.

2. Definiciones

Para los efectos del presente Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico se entender por:

Accion de mejora. Actividades determinadas e implementadas por el Titular y demas servidores publicos de la institucion para
fortalecer el sistema de control interno institucional, asi como para prevenir, disminuir o administrar los riesgos que pudieran
obstaculizar el cumplimiento de los objetivos.

Administracion. Personal con categoria de mandos superiores y medios, diferente al Titular, directamente responsables de todas

las actividades en la institucion, incluyendo el disefio, la implementacion y la eficacia operativa del control interno.

Administracion de riesgos. Proceso sistemético para establecer el contexto, identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear y
comunicar los riesgos asociados con la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan controlarlos y asegurar el logro

de los objetivos y metas de las instituciones de una manera razonable.

Administracion Publica. La Administracién Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Competencia profesional. Cualificacion para llevar a cabo las responsabilidades asignadas. Requiere habilidades y conocimientos,
que son adquiridos generalmente con la formacion, experiencia profesional y certificaciones. Se expresa en la actitud y el

comportamiento de los individuos para llevar a cabo sus funciones y cumplir con sus responsabilidades.

Controles a nivel institucidon. Controles que tienen un efecto generalizado en el sistema de control interno institucional; los
controles a nivel institucién pueden incluir controles relacionados con el proceso de evaluacién de riesgos de la entidad, ambiente

de control, organizaciones de servicios, elusion de controles y supervision.

Controles generales. Politicas y procedimientos que se aplican a todos 0 a un segmento amplio de los sistemas de informacién
institucionales; los controles generales incluyen la gestion de la seguridad, accesos l6gicos y fisicos, configuraciones, segregacién
de funciones y planes de contingencia.

Debilidad y/o deficiencia del control interno. La insuficiencia, deficiencia o inexistencia identificada en el sistema de control
interno institucional mediante la supervision, verificacion y evaluacion interna y/o de los 6rganos de control y fiscalizacion, que

pueden evitar que se aprovechen las oportunidades y/u ocasionar que los riesgos se materialicen.

Dependencias. Aquellas que se encuentran sefialadas en el articulo 20 de la Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado

de Coahuila de Zaragoza.

Elusion de controles. Omision del cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos con la intencion de obtener

beneficios personales, simular el cumplimiento de ciertas condiciones o propiciar actividades cominmente ilicitas.
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Entidades. Aquellas que se encuentran sefialadas en el articulo 2 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de

Zaragoza.

Evaluacion del sistema de control interno. Proceso mediante el cual, servidores publicos independientes a los responsables de los
procesos susceptibles de evaluacién o a través de externos, determinan la idoneidad, eficacia, eficiencia y economia en la
aplicacion del control interno en la institucion, las unidades administrativas, los procesos, funciones y actividades; definen y

atienden las debilidades del sistema de control interno.

Indicadores de desempefio. Es una medida que describe el grado de cumplimiento de los objetivos de un plan, programa o

proyecto.

Informacion de calidad. Informacion proveniente de fuentes confiables y es adecuada, actual, completa, exacta, accesible y

proporcionada de manera oportuna.

Institucion o instituciones. Dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

Importancia relativa. Es la conclusion, respecto del analisis de la naturaleza e impacto de cierta informacién, en la que la omisién

0 presentacion incorrecta de ésta, no tiene efectos importantes en las decisiones que los diversos usuarios adopten.

Lineas de reporte. Lineas de comunicacion, internas y externas, a todos los niveles en la institucion que proporcionan métodos de

comunicacion que pueden circular en todas las direcciones al interior de la estructura organizacional.

Marco. Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico.

Mejora continua. Proceso de optimizacion y perfeccionamiento del sistema de control interno; de la eficacia, eficiencia y

economia de su gestion; y de la mitigacion de riesgos, a través de indicadores de desempefio y su evaluacion periodica.

Objetivos cualitativos. Objetivos no medibles en términos numéricos o de porcentaje, que la Direccion puede necesitar para
disefiar medidas de desempefio que sefialen el nivel o grado de cumplimiento, al comparar la situacion de la institucion con
periodos anteriores.

Objetivos cuantitativos. Las normas e indicadores de desempefio pueden ser un porcentaje especifico o un valor numérico.

OEC. Organo Estatal de Control.

Organo de Gobierno. El cuerpo colegiado encargado de la administracion de las entidades, de conformidad al articulo 9 de la Ley
de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Politicas. Declaraciones de responsabilidad respecto de los objetivos de los procesos, sus riesgos relacionados y el disefio,

implementacion y eficacia operativa de las actividades de control.

Planes de contingencia y sucesion. Proceso definido para identificar y atender la necesidad institucional de responder a los

cambios repentinos en el personal y que pueden comprometer el sistema de control interno.
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Puntos de interés. Informacién adicional que proporciona una explicacién mas detallada respecto de los principios y los requisitos

de documentacion y formalizacién para el desarrollo de un sistema de control interno efectivo.

Revision de control. Es una actividad sistematica, estructurada, objetiva y de caracter preventivo, orientada a identificar
debilidades de control interno y riesgos, para asegurar de manera razonable el cumplimiento de las metas y objetivos de las
instituciones publicas, como son la eficiencia y eficacia de las operaciones, informacion financiera, contable y presupuestal
confiable y oportuna, en cumplimiento con la normativa aplicable, asi como la salvaguarda de los recursos publicos.

Riesgo. La probabilidad de ocurrencia de un evento o accion adversa y cuyo impacto impida u obstaculice el logro de los objetivos

y metas institucionales.

Sector Publico. La Administracion Plblica Estatal.

Seguridad razonable. El nivel satisfactorio de confianza en el logro de objetivos, dentro de determinadas condiciones de costos,

beneficios y riesgos.

Sistema de control interno. Es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros, procedimientos y
métodos, incluido el entorno y actitudes que desarrollan autoridades y su personal a cargo, con el objetivo de prevenir posibles
riesgos que afectan a una entidad publica.

Sistema de informacion. Personal, procesos, datos y tecnologia, organizados para obtener, comunicar o disponer de la
informacion.

Servicios tercerizados. Practica que lleva a cabo una dependencia o entidad para contratar un bien o un servicio externo.

TIC. Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion; procesos de informacion habilitados con la tecnologia.

Titulares. Secretarios, Directores Generales, Coordinadores, o cualquier otro funcionario de primer nivel de las instituciones del

sector publico y en el ambito estatal, con independencia del término con el que se identifique su cargo o puesto.
Unidades administrativas. Division administrativa, establecida en instrumento juridico respectivo, de los ejecutores de gasto del
sector publico y que para efectos de la programacidn, presupuesto, ejercicio, control y evaluacién del gasto publico federal estén

constituidas en unidades responsables.

3. Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico

3.1 Conceptos Fundamentales de Control Interno

Definicién de Control Interno

El control interno es un proceso efectuado por el Organo de Gobierno, el Titular, la Administracion y los demés servidores publicos
de una institucion, con objeto de proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucion de los objetivos institucionales y la

salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir la corrupcion.
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Estos objetivos y sus riesgos relacionados pueden ser clasificados en una o mas de las siguientes categorias:

. Operacidn. Se refiere a la eficacia, eficiencia y economia de las operaciones.
. Informacion. Consiste en la confiabilidad de los informes internos y externos.
. Cumplimiento. Se relaciona con el apego a las disposiciones juridicas y normativas.

Estas categorias son distintas, pero interacttan creando sinergias que favorecen el funcionamiento de una institucion para lograr su
mision y mandato legal. Un objetivo particular puede relacionarse con mas de una categoria, resolver diferentes necesidades y ser

responsabilidad directa de diversos servidores publicos.

El control interno incluye planes, métodos, programas, politicas y procedimientos utilizados para alcanzar el mandato, la misién, el
plan estratégico, los objetivos y las metas institucionales. Asimismo, constituye la primera linea de defensa en la salvaguarda de los
recursos publicos y la prevencion de actos de corrupcion. En resumen, el control interno ayuda al Titular de una institucion a lograr
los resultados programados a través de la administracion eficaz de todos sus recursos, como son los tecnoldgicos, materiales,

humanos y financieros.

Caracteristicas del Control Interno

El control interno conforma un sistema integral y continuo aplicable al entorno operativo de una institucion que, llevado a cabo por

su personal, provee una seguridad razonable, mas no absoluta, de que los objetivos de la institucion seran alcanzados.

El control interno no es un evento Gnico y aislado, sino una serie de acciones y procedimientos desarrollados y concatenados que se
realizan durante el desempefio de las operaciones de una institucion. Es reconocido como una parte intrinseca de la gestion de
procesos operativos para guiar las actividades de la institucién y no como un sistema separado dentro de ésta. En este sentido, el
control interno se establece al interior de la institucién como una parte de la estructura organizacional para ayudar al Titular, a la
Administracién y al resto de los servidores publicos a alcanzar los objetivos institucionales de manera permanente en sus

operaciones.

Los servidores publicos son los que propician que el control interno funcione. El Titular es responsable de asegurar, con el apoyo
de unidades especializadas y el establecimiento de lineas de responsabilidad, que su institucion cuenta con un control interno
apropiado, lo cual significa que el control interno:

. Es acorde con el tamafio, estructura, circunstancias especificas y mandato legal de la institucion;

. Contribuye de manera eficaz, eficiente y econdémica a alcanzar las tres categorias de objetivos institucionales; y

. Asegura, de manera razonable, la salvaguarda de los recursos publicos, la actuacion honesta de todo el personal y la

prevencidn de actos de corrupcion.

Como parte de esa responsabilidad, el Titular o cualquier funcionario de primer nivel de las instituciones del sector publico:

a) Establece los objetivos institucionales de control interno.
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b) Asigna de manera clara a determinadas unidades o areas, la responsabilidad de:

. Implementar controles adecuados y suficientes en toda la institucion;
. Supervisar y evaluar periddicamente el control interno, y
. Mejorar de manera continua el control interno, con base en los resultados de las evaluaciones periédicas realizadas por los

revisores internos y externos, entre otros elementos.

Si bien el Titular de la institucion es el primer responsable del control interno, todos los servidores publicos de ésta desempefian un

papel importante en la implementacion y operacién del control interno.

De esta manera, todo el personal de la institucién es responsable de que existan controles adecuados y suficientes para el
desempefio de sus funciones especificas, los cuales contribuyen al logro eficaz y eficiente de sus objetivos, de acuerdo con el
modelo de control interno establecido y supervisado por las unidades o &reas de control designadas para tal efecto por el Titular de

la institucion.

3.2 Establecimiento del Control Interno

Presentacién del Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico

El presente documento, establece el Marco para la Administracion Publica, propuesto en el seno del Sistema Nacional de

Fiscalizacion (SNF), el cual se desarrollaré en lo aplicable a toda institucion de la Administracion Publica.

El Marco provee criterios para evaluar el disefio, la implementacion y la eficacia operativa del control interno en las instituciones
de la Administracién Pablica y para determinar si el control interno es apropiado y suficiente para cumplir con las tres categorias de
objetivos: operacidn, informacion y cumplimiento, incluyendo la proteccién de la integridad y la prevencion de actos corruptos en
los diversos procesos realizados por la institucion. Esta ultima debe tener un control interno acorde con su mandato, naturaleza,

tamafio y las disposiciones juridicas para cumplir con los objetivos para los que fue creada.

El Marco es aplicable a todas las categorias de objetivos. Sin embargo, su enfoque no es limitativo, ni pretende interferir o
contraponerse con las disposiciones juridicas y normativas aplicables. En la implementacion de este Marco, los titulares de las
unidades administrativas asumen la responsabilidad de disefiar las politicas y procedimientos que se ajusten a las disposiciones
juridicas y normativas y a las circunstancias especificas de la institucion, asi como de incluirlos como una parte inherente a sus

operaciones.

Componentes, Principios y Puntos de Interés del Control Interno

Cada institucion cuenta con un mandato particular, del que derivan atribuciones y obligaciones concretas. De igual modo, se alinea
a Programas y Planes Nacionales, Sectoriales o Regionales especificos, asi como a otros instrumentos vinculatorios en funcién de

las disposiciones juridicas aplicables.
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Dentro de esa estructura de facultades y obligaciones, cada institucion formula objetivos de control interno para asegurar, de

manera razonable, que sus objetivos institucionales, contenidos en un plan estratégico, seran alcanzados de manera eficaz, eficiente
y econdémica.

El Titular, con el apoyo de la Administracion, y con la vigilancia del Organo de Gobierno en los casos que proceda, debe establecer
objetivos de control interno a nivel institucion, unidad, funcion y actividades especificas. Todo el personal, en sus respectivos

ambitos de accidn, aplica el control interno para contribuir a la consecucidon de los objetivos institucionales.

Aunque existen diferentes maneras de representar al control interno, este Marco lo define como una estructura jerarquica de 5
componentes, 17 principios y diversos puntos de interés relevantes.

)
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Ambiente de Control
p

|
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Administracién de Riesgos
Actividades de Control

Informacidon y Comunicacion
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2 Principio

Los componentes del control interno representan el nivel mas alto en la jerarquia del Marco. Los cuales deben ser disefiados e
implementados adecuadamente y deben operar en conjunto y de manera sistémica, para que el control interno sea apropiado. Los

cinco componentes de control interno son:

. Ambiente de Control. Es la base del control interno. Proporciona disciplina y estructura para apoyar al personal en la
consecucion de los objetivos institucionales.

. Administracion de Riesgos. Es el proceso que evalla los riesgos a los que se enfrenta la institucién en la procuracién de
cumplimiento de sus objetivos. Esta evaluacién provee las bases para identificar los riesgos, analizarlos, catalogarlos,
priorizarlos y desarrollar respuestas que mitiguen su impacto en caso de materializacion, incluyendo los riesgos de

corrupcion.

. Actividades de Control. Son aquellas acciones establecidas, a través de politicas y procedimientos, por los responsables de
las unidades administrativas para alcanzar los objetivos institucionales y responder a sus riesgos asociados, incluidos los de

corrupcién y los de sistemas de informacion.

. Informacion y Comunicacion. Es la informacion de calidad que la administracion y los demas servidores publicos generan,

obtienen, utilizan y comunican para respaldar el sistema de control interno y dar cumplimiento a su mandato legal.

. Supervision. Son las actividades establecidas y operadas por las unidades especificas que el Titular ha designado, con la
finalidad de mejorar de manera continua al control interno mediante una vigilancia y evaluacion periddicas a su eficacia,
eficiencia y economia. La supervision es responsabilidad de la Administracion en cada uno de los procesos que realiza, y se

apoya, por lo general, en unidades especificas para llevarla a cabo. Las Entidades Fiscalizadoras Superiores y otros revisores
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externos proporcionan una supervision adicional cuando revisan el control interno de la institucién, ya sea a nivel
institucioén, division, unidad administrativa o funcién. La supervision contribuye a la optimizacién permanente del control
interno y, por lo tanto, a la calidad en el desempefio de las operaciones, la salvaguarda de los recursos publicos, la
prevencion de la corrupcion, la oportuna resolucion de los hallazgos de auditoria y de otras revisiones, asi como a la

idoneidad y suficiencia de los controles implementados.

Los 17 principios respaldan el disefio, implementacién y operacion de los componentes asociados de control interno y representan
los requerimientos necesarios para establecer un control interno apropiado, es decir, eficaz, eficiente, economico y suficiente

conforme a la naturaleza, tamafio, disposiciones juridicas y mandato de la institucion.

Adicionalmente, el Marco contiene informacion especifica presentada como puntos de interés, los cuales tienen como propoésito
proporcionar al Titular y la Administracidn, material de orientacion para el disefio, implementacion y operacion de los principios a
los que se encuentran asociados. Los puntos de interés dan mayores detalles sobre el principio asociado al que atienden y explican
de manera més precisa los requerimientos para su implementacién y documentacién, por lo que orientan sobre la tematica que debe
ser abordada. Los puntos de interés también proporcionan antecedentes sobre cuestiones abordadas en el Marco.

Los puntos de interés se consideran relevantes para la implementacion del Marco. Por su parte, la Administracion tiene la
responsabilidad de conocerlos y entenderlos, asi como ejercer su juicio profesional para el cumplimiento del Marco, en el entendido

de que éstas establecen procesos generales para el disefio, la implementacion y la operacion del control interno.

A continuacién se mencionan cada uno de los 5 componentes de control interno y se detallan sus 17 principios asociados.

Ambiente de control

Principio 1. EI Organo de Gobierno, en su caso, asi como el Titular y la Administracion deben mostrar una actitud de respaldo y
compromiso con la integridad, los valores éticos, las normas de conducta y la prevencién de irregularidades administrativas y la

corrupcién.

Principio 2. El Titular y la Administracion son responsables de supervisar el funcionamiento del control interno, a través de las

unidades que establezcan para tal efecto.
Principio 3. El Titular y la Administracion deben autorizar, conforme a las disposiciones juridicas y normativas aplicables, la
estructura organizacional, asignar responsabilidades y delegar autoridad para alcanzar los objetivos institucionales, preservar la

integridad, prevenir la corrupcion y rendir cuentas de los resultados alcanzados.

Principio 4. El Titular y la Administracidn, son responsables de promover los medios necesarios para contratar, capacitar y retener

profesionales competentes.

Principio 5. La Administracién, debe evaluar el desempefio del control interno en la institucion y hacer responsables a todos los

servidores publicos por sus obligaciones especificas en materia de control interno.

Administracion de Riesgos
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Principio 6. El Titular, debe formular un plan estratégico que de manera coherente y ordenada oriente los esfuerzos institucionales

hacia la consecucion de los objetivos relativos a su mandato y las disposiciones juridicas y normativas aplicables, asegurando
ademas que dicha planeacion estratégica contempla la alineacion institucional a los planes nacionales, regionales, sectoriales y
todos los demas instrumentos y normativas vinculatorias que correspondan.

Al elaborar el plan estratégico de la institucion, armonizado con su mandato y con todos los documentos pertinentes, de acuerdo
con las disposiciones legales aplicables, el Titular, debera asegurarse de que los objetivos y metas especificas contenidas en el
mismo son claras y que permiten la identificacion de riesgos a éstos en los diversos procesos que se realizan en la institucion.

Principio 7. La Administracion, debe identificar, analizar y responder a los riesgos asociados al cumplimiento de los objetivos

institucionales, asi como de los procesos por los que se obtienen los ingresos y se ejerce el gasto, entre otros.

Principio 8. La Administracién, debe considerar la posibilidad de ocurrencia de actos de corrupcion, abuso, desperdicio y otras
irregularidades relacionadas con la adecuada salvaguarda de los recursos publicos, al identificar, analizar y responder a los riesgos,

en los diversos procesos que realiza la institucion.

Principio 9. La Administracién, debe identificar, analizar y responder a los cambios significativos que puedan impactar al control
interno.

Actividades de Control

Principio 10. El Titular y la Administracion, deben disefiar, actualizar y garantizar la suficiencia e idoneidad de las actividades de
control establecidas para lograr los objetivos institucionales y responder a los riesgos. En este sentido, la administracién es
responsable de que existan controles apropiados para hacer frente a los riesgos que se encuentran presentes en cada uno de los
procesos que realizan, incluyendo los riesgos de corrupcion.

Principio 11. La Administracién, debe disefiar los sistemas de informacion institucional y las actividades de control relacionadas

con dicho sistema, a fin de alcanzar los objetivos y responder a los riesgos.

Principio 12. El Titular y la Administracion, deben implementar las actividades de control a través de politicas, procedimientos y
otros medios de similar naturaleza. En este sentido, la Administracion es responsable de que en sus unidades administrativas se
encuentren documentadas y formalmente establecidas sus actividades de control, las cuales deben ser apropiadas, suficientes e

idéneas para enfrentar los riesgos a los que estan expuestos sus procesos.

Informacion y Comunicacion

Principio 13. El Titular y la Administracién, deben implementar los medios que permitan a cada unidad administrativa elaborar,
obtener y utilizar informacién pertinente y de calidad para la consecucion de los objetivos institucionales y el cumplimiento de las

disposiciones aplicables a la gestion financiera.
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Principio 14. El Titular y la Administracion, son responsables de que cada unidad administrativa comunique internamente, por los

canales apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, la informacion de calidad necesaria para contribuir a la

consecucion de los objetivos institucionales y la gestion financiera.

Principio 15. El Titular y la Administracion, son responsables de que cada unidad administrativa comunique externamente, por los
canales apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, la informacién de calidad necesaria para contribuir a la
consecucion de los objetivos institucionales y la gestion financiera.

Supervisién
Principio 16. El Titular y la Administracién, deben establecer actividades para la adecuada supervision del control interno y la
evaluacion de sus resultados, en todas las unidades administrativas de la institucién. Conforme a las mejores practicas en la materia,

la que reporta sus resultados directamente al Titular o, en su caso, el Organo de Gobierno.

Principio 17. La Administracidn, es responsable de que se corrijan oportunamente las deficiencias de control interno detectadas.

El Control Interno y la Institucion

Existe una relacion directa entre los objetivos de la institucion, los cinco componentes de control interno y la estructura
organizacional. Los objetivos son los fines que debe alcanzar la institucién, con base en su propdésito, mandato y disposiciones
juridicas aplicables. Los cinco componentes de control interno son los requisitos necesarios que debe cumplir una institucion para
alcanzar sus objetivos institucionales. La estructura organizacional abarca a todas las unidades administrativas, los procesos,

atribuciones, funciones y todas las estructuras que la institucion establece para alcanzar sus objetivos.

El Marco presenta dicha relacion en la forma de un cubo.

Informacion y Comuhicacion

Supervision |

Fuente: Adaptado del Informe COSO 2013.

Las tres categorias en las que se pueden clasificar los objetivos de la institucion son representadas por las columnas en la parte
superior del cubo. Los cinco componentes de control interno son representados por las filas. La estructura organizacional es
representada por la tercera dimension del cubo.

Cada componente de control interno aplica a las tres categorias de objetivos y a la estructura organizacional.

El control interno es un proceso dinamico, integrado y continuo en el que los componentes interactGan entre si desde la etapa de

disefio, implementacién y operacion. Dos instituciones no pueden tener un control interno idéntico, debido a distintos factores
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como son, entre otros, la mision, las disposiciones juridicas y normativo aplicables, el plan estratégico, el tamafio de la institucién,

el riesgo y las tecnologias de informacion con que cuentan, asi como el juicio profesional empleado por los responsables para

responder a las circunstancias especificas.

Responsabilidades y Funciones en el Control Interno

El control interno es parte de las responsabilidades del Titular de la institucién, quien cumple con éstas a través del apoyo de la
Administracion y del resto de los servidores publicos. Por ello, los cinco componentes del Marco se presentan en el contexto del
Titular u Organo de Gobierno y de la Administracion de la institucion. No obstante, todos los servidores publicos son responsables

del control interno.

En general, las funciones y responsabilidades del control interno en una institucion se pueden categorizar de la siguiente manera:

. Organo de Gobierno y/o Titular. Es responsable de vigilar la direccion estratégica de la institucion y el cumplimiento de
las obligaciones relacionadas con la rendicién de cuentas, lo cual incluye supervisar, en general, que la Administracion
disefie, implemente y opere un control interno apropiado, con el apoyo, en su caso, de unidades especializadas y establecidas
para tal efecto. Por lo general, las unidades de auditoria interna apoyan la supervision del control interno e informan de sus
hallazgos y éreas de oportunidad directamente al Organo de Gobierno o al Titular. Para efecto del Marco, la vigilancia por

parte del Organo de Gobierno, en su caso, o del Titular esta implicita en cada componente y principio.

. Administracion. Es directamente responsable de todas las actividades de la institucién. Lo anterior incluye el disefio, la
implementacion y la eficacia operativa del control interno. La responsabilidad de la Administracion en materia de control
interno varia de acuerdo con las atribuciones y funciones que tiene asignadas en la estructura organizacional. De igual modo,
la Administracién, por lo general, cuenta con el apoyo adicional de unidades especializadas para disefiar, implementar y
operar el control interno en los procesos de los cuales son responsables (comité/unidad de administracion de riesgos,
comité/unidad de cumplimiento legal, comité/unidad de control interno, comité/unidad de ética, etc.), por lo que en dichos
casos se trata de una responsabilidad que comparten la Administracién y las unidades especializadas. En estos casos de co-
responsabilidad, deben existir en la institucién lineas claras de autoridad que delimiten la responsabilidad de cada servidor
publico, a fin de permitir una adecuada rendicion de cuentas y la oportuna correccién de debilidades detectadas en el control

interno.

. Servidores publicos. Todos los servidores publicos de la institucidn, distintos al Titular y a la Administracion, que apoyan
en el disefio, implementacién y operacion del control interno, y son responsables de informar sobre cuestiones o deficiencias
relevantes que hayan identificado en relacién con los objetivos institucionales de operacion, informacion, cumplimiento

legal, salvaguarda de los recursos y prevencion de la corrupcion.

. Instancia de supervisién. Es la unidad independiente de los responsables directos de los procesos, que evalla el adecuado

disefio, implementacion y operacidn del control interno.

La siguiente figura ilustra de manera general las responsabilidades institucionales en relacion con el control interno.

RESPONSABLES DE LA IMPLEMENTACION Y MEJORA CONTINUA DEL CONTROL INTERNO
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*Unidades especializadas: Comité de Riesgos, Comité de Cumplimiento, Unidad de Control Interno, Comités de ética, etc.

Los 6rganos de control interno y en su caso las entidades fiscalizadoras y otros érganos revisores externos no son responsables
directos de la implementacion, suficiencia e idoneidad del control interno en la institucion. No obstante, derivado de las revisiones
que practican para conocer su funcionamiento, realizan contribuciones favorables y promueven su fortalecimiento y mejora

continua. La responsabilidad sobre el control interno recae sobre el Titular de la institucion y la Administracion.

Objetivos de la Institucion

El Titular, con la participacion de la Administracion, y bajo la supervision del Organo de Gobierno, cuando proceda, debe
establecer objetivos para alcanzar el mandato, la misién y visién institucionales; los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, el
Plan Estatal de Desarrollo, los Programas Sectoriales, Especiales y demas planes y programas, de acuerdo con los requerimientos y
expectativas de la planeacién estratégica y el cumplimiento de las disposiciones juridicas y normativas. Se debe incluir el

establecimiento de objetivos como parte del proceso de planeacion estratégica.

La Administracion, como parte del disefio del control interno, debe definir objetivos medibles y claros, asi como normas e

indicadores de desempefio que permitan identificar, analizar, evaluar su avance y responder a sus riesgos asociados.

Categorias de Objetivos

Los objetivos se pueden agrupar en una o mas de las siguientes categorias:

. Operacién. Eficacia en el logro de los objetivos institucionales, eficiencia en el uso y aplicacion de los recursos y economia
en las entradas necesarias para las operaciones y demas actividades.

. Informacion. Confiabilidad de los informes internos y externos.

. Cumplimiento. Apego a las disposiciones juridicas y normativas aplicables, lo que incluye la salvaguarda de la legalidad,

honradez, lealtad, imparcialidad, eficiencia y prevencion de la corrupcion en el desempefio institucional.



42 PERIODICO OFICIAL viernes 21 de abril de 2017
Objetivos de Operacion

Se relacionan con las actividades que permiten alcanzar el mandato legal, la misidn y vision institucional. EI mandato legal esta
definido por una serie de documentos juridicos obligatorios que debe observar la institucion, como pueden ser la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la ley organica de la institucion, su interior, estatuto organico, decreto de creacion o

documento analogo, entre otros de aplicacion local.

En los planes estratégicos se deben precisar los objetivos y metas institucionales. Las operaciones eficaces producen los resultados
esperados de los procesos operativos, mientras que las operaciones eficientes se generan al utilizar adecuadamente los recursos
asignados para ello, y la economia se refleja en la minimizacién de los costos, la reduccién en el desperdicio de recursos y la

maximizacién de los resultados.

A partir de los objetivos estratégicos, el Titular, con el apoyo de la Administracion, debe establecer objetivos y metas especificos
para las diferentes unidades de la estructura organizacional. Al vincular los objetivos con el mandato legal, mision y vision
institucionales, se mejora la eficacia, la eficiencia y la economia de los programas operativos para alcanzar su mandato y se

previene la posible ocurrencia de actos corruptos en la institucion.

Objetivos de Informacion

Se relacionan con la preparacion de informes para uso de la institucion, sus partes interesadas y diversas instancias externas. Se

pueden agrupar en tres subcategorias:

. Objetivos de Informes Financieros Externos. Relacionados con la publicacion de informacién sobre el desempefio
financiero de la institucion segin las disposiciones juridicas y normativas aplicables, asi como las expectativas de las partes

interesadas.

. Objetivos de Informes No Financieros Externos. Asociados con la publicacién de informacion no financiera, segun las

disposiciones juridicas y normativas aplicables, asi como las expectativas de las partes interesadas.

. Objetivos de Informes Internos Financieros y No Financieros. Relativos a la recopilacién y comunicacion de la
informacién necesaria para evaluar el desempefio de la institucion en el logro de sus objetivos y programas, los cuales son la

base para la toma de decisiones al respecto.

Objetivos de Cumplimiento

En el sector publico, estos objetivos son muy significativos. Las disposiciones juridicas y normativas describen los objetivos, la
estructura y los mecanismos para la consecucion de los objetivos institucionales y el reporte del desempefio de la institucién. La
Administracién debe considerar de manera integral los objetivos de cumplimiento legal y normativo, asi como determinar qué

controles disefiar, implementar y operar para que la institucién alcance dichos objetivos eficazmente.

Como parte de la especificacion de los objetivos de cumplimiento, la institucion tiene determinadas leyes y regulaciones que le

aplican.
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Salvaguarda de los Recursos Publicos y Prevencién de Actos de Corrupcion

Un subconjunto de las tres categorias de objetivos es la salvaguarda de los recursos publicos y la prevencidn de actos de corrupcion.

La Administracion es responsable de establecer y mantener un control interno que:

. Proporcione una seguridad razonable sobre el adecuado ejercicio, utilizacién o disposicion de los recursos publicos;

. Prevenga actos corruptos;

. Detecte y corrija oportunamente las irregularidades, en caso de que se materialicen, y

. Permita determinar, de manera clara, las responsabilidades especificas del personal que posibilitd o participé en la

ocurrencia de las irregularidades.

Establecimiento de Objetivos Especificos

A partir de los objetivos estratégicos, el Titular debe desarrollar, con la participacion de la Administracidn, los objetivos especificos
para toda la estructura organizacional. El Titular define objetivos especificos, con normas e indicadores de desempefio, que deben
ser comunicados al personal responsable de su consecucién. El Titular, la Administracion y los demés servidores publicos
requieren comprender los objetivos estratégicos, sus objetivos especificos y las normas e indicadores de desempefio que aseguren la

rendicion de cuentas como parte inherente del funcionamiento del control interno.

3.3 Evaluacion del Control Interno

El propésito de esta seccion es proporcionar al Organo de Gobierno, al Titular, a la Administracion y a las instancias de
supervision, los elementos a considerar para evaluar si el control interno de la institucion es apropiado.

Elementos de un Control Interno Apropiado

Un control interno apropiado proporciona una seguridad razonable sobre la consecucion de los objetivos institucionales. Para ello

es necesario que:

. Cada uno de los 5 componentes y los 17 principios del control interno sea disefiado, implementado y operado

adecuadamente, conforme al mandato y circunstancias especificas de la institucion.

. Los cinco componentes y los 17 principios operen en conjunto y de manera sistémica.

Si un principio 0 un componente no cumple con estos requisitos o si los componentes no operan en conjunto de manera sistémica,

el control interno no es apropiado.

Aspectos de la Evaluacion del Control Interno
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Disefio e Implementacién

Al evaluar el disefio del control interno, se debe determinar si los controles, por si mismos y en conjunto con otros, permiten
alcanzar los objetivos y responder a sus riesgos asociados. Para evaluar la implementacion, la Administracion debe determinar si el

control existe y si se ha puesto en operacion. Un control no puede ser efectivamente implementado si su disefio es deficiente.

Una deficiencia en el disefio ocurre cuando:

. Falta un control necesario para lograr un objetivo de control.

. Un control existente esta disefiado de modo que, incluso si opera de acuerdo al disefio, el objetivo de control no puede
alcanzarse.

. Existe una deficiencia en la implementacion cuando un control, adecuadamente disefiado, se establece de manera incorrecta.

Eficacia Operativa

Al evaluar la eficacia operativa del control interno, la Administracion debe determinar si se aplicaron controles de manera oportuna
durante el periodo bajo revisidn, la consistencia con la que éstos fueron aplicados, asi como el personal que los aplicé y los medios
utilizados para ello. Si se utilizaron controles sustancialmente diferentes en distintas etapas del periodo bajo revision, la
Administracién debe evaluar la eficacia operativa de manera separada por cada procedimiento individual de control aplicado. Un
control carece de eficacia operativa si no fue disefiado e implementado eficazmente. Una deficiencia en la operacion se presenta
cuando un control disefiado adecuadamente, se ejecuta de manera distinta a como fue disefiado, o cuando el servidor publico que
ejecuta el control no posee la autoridad o la competencia profesional necesaria para aplicarlo eficazmente.

Efecto de las Deficiencias en el Control Interno

La Administracién debe evaluar las deficiencias en los controles que fueron detectadas por medio de las evaluaciones continuas,
autoevaluaciones o mediante evaluaciones independientes, efectuadas por revisores internos y externos, generalmente, los auditores
internos y los Organos de Control Interno respectivamente. Una deficiencia de control interno existe cuando el disefio, la
implementacion, la operacion de los controles, imposibilitan a la Administracion, asi como los demas servidores publicos en el

desarrollo normal de sus funciones, la consecucion de los objetivos de control y la respuesta a los riesgos asociados.

La Administracién debe evaluar la relevancia de las deficiencias identificadas. La relevancia se refiere a la importancia relativa de
una deficiencia en el cumplimiento de los objetivos institucionales. Para definir la relevancia de las deficiencias, se debe evaluar su
efecto sobre la consecucion de los objetivos, tanto a nivel institucion como de transaccion. También se debe evaluar la relevancia
de las deficiencias considerando la magnitud del impacto, la probabilidad de ocurrencia y la naturaleza de la deficiencia.

La magnitud del impacto hace referencia al efecto probable que la deficiencia tendria en el cumplimiento de los objetivos, y en ella
inciden factores como el tamafio, la recurrencia y la duracién del impacto de la deficiencia. Una deficiencia puede ser mas

significativa para un objetivo que para otro.
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La probabilidad de ocurrencia se refiere a la posibilidad de que la deficiencia efectivamente se materialice e impacte la capacidad

institucional para cumplir con sus objetivos. La naturaleza de la deficiencia involucra factores como el grado de subjetividad de la

deficiencia y si ésta surge por corrupcion, o transgresiones legales o a la integridad.

El Organo de Gobierno, en su caso, o el Titular deben supervisar, generalmente con apoyo del Organo de Control Interno, la

adecuada evaluacion que al efecto haya realizado la Administracion respecto de las deficiencias identificadas.

Las deficiencias deben ser evaluadas tanto individualmente como en conjunto. Al evaluar la relevancia de las deficiencias, se debe
considerar la correlacion existente entre diferentes deficiencias o grupos de éstas. La evaluacién de deficiencias varia en cada

institucién debido a las diferencias entre objetivos institucionales.

La Administracion debe determinar si cada uno de los 17 principios se ha disefiado, implementado y operado apropiadamente, asi
como elaborar un informe ejecutivo al respecto. Como parte de este informe, la Administracion debe considerar el impacto que las
deficiencias identificadas tienen sobre los requisitos de documentacion. Para mayores detalles sobre la documentacién del control
interno, véase la seccion 4, parrafos noveno y décimo de este Marco. La Administracién puede considerar los puntos de interés
asociados con los principios como parte del informe ejecutivo.

Si un principio no se encuentra disefiado, implementado y operando eficazmente, el componente respectivo es ineficaz e

inapropiado.

Con base en los resultados del informe ejecutivo de cada principio, la Administracion concluye si el disefio, la implementacion y la
eficacia operativa de cada uno de los cinco componentes de control interno son apropiados. La Administracién también debe
considerar si los cinco componentes operan eficaz y apropiadamente en conjunto. Si uno o mas de los cinco componentes no son
apropiadamente disefiados, implementado y operado, o si no se desarrolla de manera integral y sistémica, entonces el control
interno no es efectivo. Tales determinaciones dependen del juicio profesional, por lo que se debe ejercer con sumo cuidado y
diligencia profesionales, y sobre la base de conocimientos, competencias y aptitudes técnicas y profesionales adecuadas y

suficientes.

3.4 Consideraciones Adicionales

Servicios tercerizados

La Administracion puede contratar a terceros autorizados para desempefiar algunos procesos operativos para la institucion, tales
como servicios de tecnologias de informacién y comunicaciones, servicios de mantenimiento, servicios de seguridad o servicios de
limpieza, entre otros. Para efectos del Marco, estos factores externos son referidos como “servicios tercerizados”. No obstante, la

Administracién conserva la responsabilidad sobre el desempefio de las actividades realizadas por los servicios tercerizados.

En consecuencia, la Administracion debe entender los controles que cada servicio tercerizado ha disefiado, implementado y
operado para realizar los procesos operativos contratados, asi como el modo en que el control interno de dichos terceros impacta en

el control interno.
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La Administracion debe determinar si los controles internos establecidos por los servicios tercerizados son apropiados para

asegurar que la instituciéon alcance sus objetivos y responda a los riesgos asociados, o si se deben establecer controles

complementarios en el control interno de la institucién.

La Administracion debe considerar, entre otros, los siguientes criterios al determinar el grado de supervision que requeriran las

actividades realizadas por los servicios tercerizados:

. La naturaleza de los servicios contratados y los riesgos que representan.

. Las normas de conducta de los servicios tercerizados.

. La calidad y la frecuencia de los esfuerzos de los servicios tercerizados por mantener las normas de conducta en su personal.
. La magnitud y complejidad de las operaciones de los servicios tercerizados y su estructura organizacional.

. El alcance, suficiencia e idoneidad de los controles de los servicios tercerizados para la consecucién de los objetivos para los

que fueron contratados, y para responder a los riesgos asociados con las actividades contratadas.

Instituciones Grandes o Pequefias

Los 17 principios aplican tanto a instituciones grandes como pequefias. Sin embargo, las instituciones pequefias pueden tener
diferentes enfoques de implementacion. Estas, generalmente tienen ventajas particulares, que pueden contribuir a que su control
interno sea apropiado. Asimismo, pueden incluir un mayor nivel de participacion de la Administracion en los procesos operativos y

una interaccion directa de ésta con el personal.

No obstante, una institucion pequefia enfrenta mayores retos en la segregacion de funciones debido a la concentracion de
responsabilidades y autoridades en su estructura organizacional. Sin embargo, la Administracion debe responder a este riesgo
mediante el disefio apropiado del control interno, por ejemplo afiadiendo niveles adicionales de revisién para procesos operativos
clave; efectuando revisiones aleatorias a las transacciones y su documentacion soporte; practicando conteos periddicos a los activos

0 supervisando las conciliaciones.

Costos y Beneficios del Control Interno

El control interno provee amplios beneficios a la institucion. Proporciona a los responsables de los procesos operativos una mayor
confianza respecto del cumplimiento de sus objetivos, brinda retroalimentacion sobre qué tan eficaz es su operacion y ayuda a
reducir los riesgos asociados con el cumplimiento de los objetivos institucionales. Se deben considerar diversos factores de costos
relacionados con los beneficios esperados al disefiar e implementar controles internos. La complejidad de la determinacion del
costo-beneficio depende de la interrelacion de los controles con los procesos operativos. Cuando los controles estan integrados con

los procesos operativos, es dificil aislar tanto sus costos como sus beneficios.

La Administracion debe decidir como evaluar el costo-beneficio del establecimiento de un control interno apropiado mediante
distintos enfoques. Sin embargo, el costo por si mismo no es una razon suficiente para evitar la implementacién de controles

internos. Las consideraciones del costo-beneficio respaldan la capacidad de la institucién para disefiar, implementar y operar
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apropiadamente un control interno que equilibre la asignacidn de recursos en relacion con las areas de mayor riesgo, la complejidad

u otros factores relevantes.

Documentacion del Control Interno

La documentacion y formalizaciéon son una parte importante y necesaria del control interno. El grado y naturaleza de la
documentacion y formalizacion varian segin el tamafio y complejidad de los procesos operativos de la institucion. La
Administracion utiliza el juicio profesional, la debida diligencia y las disposiciones juridicas y normativas aplicables para
determinar el grado de documentacion y formalizacién requerido para el control interno, éstas Ultimas son necesarias para lograr

que el control interno sea eficaz y apropiadamente disefiado, implementado y operado.

La Administracion debe cumplir, como minimo, con los siguientes requisitos de documentacion y formalizacion del control

interno:

. Documentar, formalizar y actualizar oportunamente su control interno.

. Documentar y formalizar, mediante politicas y procedimientos, las responsabilidades de todo el personal respecto del

control interno.

. Documentar y formalizar los resultados de las autoevaluaciones y las evaluaciones independientes para identificar

problemas, debilidades o areas de oportunidad en el control interno.

. Evaluar, documentar, formalizar y completar, oportunamente, las acciones correctivas correspondientes para la resolucion

de las deficiencias identificadas.

. Documentar y formalizar, de manera oportuna, las acciones correctivas impuestas para la resolucién de las deficiencias

identificadas.

Estos requisitos representan el nivel minimo de documentacién y formalizacién que debe tener el control interno. Es necesario
ejercer el juicio profesional y observar las disposiciones juridicas y normativas aplicables con el propésito de determinar qué
documentacion adicional puede ser necesaria para lograr un control interno apropiado. Si la Administracién identifica deficiencias
en el cumplimiento de estos requisitos de documentacién y formalizacion, el efecto de las deficiencias debe ser considerado en el

resumen elaborado relativo al disefio, implementaciéon y eficacia operativa de los principios asociados.

Aplicacién en las Instituciones

El Marco esta disefiado para aplicarse como un modelo de control interno para todas las instituciones del Sector Publico Federal,
Estatal y Municipal. Cada institucidon puede adaptar en lo aplicable dicho modelo general a su realidad operativa y circunstancias
especificas, y acatar los componentes, principios y puntos de interés del Marco.

4. Componentes de Control Interno

4.1 Ambiente de Control
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Es la base del control interno. Proporciona la disciplina y estructura que impactan a la calidad de todo el control interno. Influye en

la definicion de los objetivos y la constitucion de las actividades de control. EI Organo de Gobierno, en su caso, el Titular y la
Administracién deben establecer y mantener un ambiente de control en toda la institucion, que implique una actitud de respaldo
hacia el control interno.

Principios

1. El Organo de Gobierno, en su caso, el Titular y la Administracion deben mostrar una actitud de respaldo y compromiso con la

integridad, los valores éticos, las normas de conducta, asi como la prevencién de irregularidades administrativas y la corrupcion.

2. El Organo de Gobierno, en su caso, o el Titular es responsable de vigilar el funcionamiento del control interno, a través de la

Administracién y las instancias que establezca para tal efecto.
3. El Titular debe autorizar, con apoyo de la Administracion y conforme a las disposiciones juridicas y normativas aplicables, la
estructura organizacional, asignar responsabilidades y delegar autoridad para alcanzar los objetivos institucionales, preservar la

integridad, prevenir la corrupcién y rendir cuentas de los resultados alcanzados.

4. La Administracion, es responsable de establecer los medios necesarios para contratar, capacitar y retener profesionales

competentes.

5. La Administracion, debe evaluar el desempefio del control interno en la institucion y hacer responsables a todos los servidores

publicos por sus obligaciones especificas en la materia.

Principio 1 Mostrar Actitud de Respaldo y Compromiso

1.01 El Organo de Gobierno, en su caso, el Titular y la Administracion deben mostrar una actitud de respaldo y compromiso con la

integridad, los valores éticos, las normas de conducta, asi como la prevencién de irregularidades administrativas y la corrupcion.

Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacion y eficacia operativa de este principio:

. Actitud de Respaldo del Titular y la Administracion.

. Normas de Conducta.

. Apego a las Normas de Conducta.

. Programa de Promoci6n de la Integridad y Prevencion de la Corrupcion.

. Apego, Supervision y Actualizacién Continua del Programa de Promocion de la Integridad y Prevencion de la Corrupcidn.

Actitud de Respaldo del Titular y la Administracion
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1.02 El Organo de Gobierno, en su caso, el Titular y la Administracion deben demostrar la importancia de la integridad, los valores

éticos y las normas de conducta en sus directrices, actitudes y comportamiento.

1.03 El Organo de Gobierno, en su caso, el Titular y la Administracion deben guiar a través del ejemplo sobre los valores, la
filosofia y el estilo operativo de la institucion. Asimismo, deben establecer la actitud de respaldo en toda la institucion a través de
su actuacion y ejemplo, lo cual es fundamental para lograr un control interno apropiado y eficaz. En las instituciones mas grandes,
los distintos niveles administrativos en la estructura organizacional también pueden establecer la “actitud de respaldo de la

Administracion”.

1.04 Las directrices, actitudes y conductas del Organo de Gobierno, en su caso, y del Titular deben reflejar la integridad, los valores
éticos y las normas de conducta que se esperan por parte de los servidores puablicos en la institucién. De igual manera, deben
reforzar el compromiso de hacer lo correcto y no solo de mantener un nivel minimo de desempefio para cumplir con las
disposiciones juridicas y normativas aplicables, a fin de que estas prioridades sean comprendidas por todas las partes interesadas,

tales como reguladores, empleados y el publico en general.

1.05 La actitud de respaldo de los Titulares y la Administracion puede ser un impulsor, como se muestra en los parrafos anteriores,
0 un obstaculo para el control interno. Sin una sélida actitud de respaldo de éstos para el control interno, la identificacion de riesgos
puede quedar incompleta, la respuesta a los riesgos puede ser inapropiada, las actividades de control pueden no ser disefiadas o
implementadas apropiadamente, la informacion y la comunicacién pueden debilitarse; asimismo, los resultados de la supervision

pueden no ser comprendidos o pueden no servir de base para corregir las deficiencias detectadas.

Normas de Conducta

1.06 La Administracion debe establecer directrices para comunicar las expectativas en materia de integridad, valores éticos y
normas de conducta. Todo el personal de la institucion debe utilizar los valores éticos y las normas de conducta para equilibrar las
necesidades y preocupaciones de los diferentes grupos de interés, tales como reguladores, empleados y el piblico en general. Las

normas de conducta deben guiar las directrices, actitudes y conductas del personal hacia el logro de sus objetivos.

1.07 La Administracion, con la supervision del Organo de Gobierno o Titular, debe definir las expectativas que guarda la
institucion respecto de los valores éticos en las normas de conducta. La Administracion debe considerar la utilizacion de politicas,

principios de operacion o directrices para comunicar las normas de conducta de la institucion.

Apego a las Normas de Conducta

1.08 La Administracién debe establecer procesos para evaluar el desempefio del personal frente a las normas de conducta de la

institucién y atender oportunamente cualquier desviacion identificada.

1.09 La Administracion debe utilizar las normas de conducta como base para evaluar el apego a la integridad, los valores éticos y
las normas de conducta en toda la institucion. Para asegurar que las normas de conducta se aplican eficazmente, también debe
evaluar las directrices, actitudes y conductas de los servidores publicos y los equipos. Las evaluaciones pueden consistir en
autoevaluaciones y evaluaciones independientes. Los servidores publicos deben informar sobre asuntos relevantes a través de lineas

de comunicacién, tales como reuniones periodicas del personal, procesos de retroalimentacion, un programa o linea ética de
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denuncia, entre otros. El Titular debe evaluar el apego de la Administracién a las normas de conducta, asi como el cumplimiento

general en la institucion.

1.10 La Administracién debe determinar el nivel de tolerancia para las desviaciones. Para tal efecto, puede establecerse un nivel de
tolerancia cero para el incumplimiento de ciertas normas de conducta, mientras que el incumplimiento de otras puede atenderse
mediante advertencias a los servidores publicos. Asimismo, debe establecer un proceso para la evaluacion del apego a las normas

de conducta por parte de los servidores publicos o de los equipos, proceso que permite corregir las desviaciones.

La Administracion debe atender el incumplimiento a las normas de conducta de manera oportuna y consistente. Dependiendo de la
gravedad de la desviacidn, determinada a través del proceso de evaluacion, también debe tomar las acciones apropiadas y en su
caso aplicar las leyes y s correspondientes. Las normas de conducta que rigen al personal deben mantenerse consistentes en toda la

institucion.

Programa de Promocién de la Integridad y Prevencion de la Corrupcion

1.11 La Administracion debe articular un programa, politica o lineamiento institucional de promocidn de la integridad y prevencion
de la corrupcion (programa de promocion de la integridad) que considere como minimo la capacitacion continua en la materia de
todo el personal; la difusién adecuada de los cddigos de ética y conducta implementados; el establecimiento, difusion y operacién
de la linea ética 0 mecanismo de denuncia anénima y confidencial de hechos contrarios a la integridad; asi como una funcién
especifica de gestion de riesgos de corrupcion en la institucion, como parte del componente de administracion de riesgos con todos
los elementos incluidos en dicho componente.

Apego, Supervision y Actualizacién Continua del Programa de Promocion de la Integridad y Prevencion de la Corrupcion
1.12 La Administracion debe asegurar una supervision continua sobre la aplicacion efectiva y apropiada del programa de
promocion de la integridad, medir si es suficiente y eficaz, y corregir sus deficiencias con base en los resultados de las evaluaciones
internas y externas a que esté sujeta.

Principio 2 Ejercer la Responsabilidad de Vigilancia

2.01 El Organo de Gobierno, en su caso, o el Titular es responsable de supervisar el funcionamiento del control interno, a través de
la Administracion y las instancias que establezca para tal efecto.

Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacidn y eficacia operativa de este principio:

. Estructura de Vigilancia.
. Vigilancia General del Control Interno.
. Correccion de Deficiencias.

Estructura de Vigilancia
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2.02 El Organo de Gobierno, en su caso, o el Titular es responsable de establecer una estructura de vigilancia adecuada en funcion
de las disposiciones juridicas aplicables y la estructura y caracteristicas de la institucion. Los informes y hallazgos reportados por la

instancia especializada de vigilancia son la base para la correccidn de las deficiencias detectadas.

Responsabilidades del Organo de Gobierno o del Titular

2.03 El Organo de Gobierno, en su caso, o el Titular debe vigilar las operaciones de la institucion, ofrecer orientacion constructiva
a la Administracion y, cuando proceda, tomar decisiones de vigilancia para asegurar que la institucion logre sus objetivos en linea

con el programa de promocién de la integridad, los valores éticos y las normas de conducta.

Requisitos de un Organo de Gobierno

2.04 En la seleccion de los miembros de un Organo de Gobierno, en su caso, o del Titular se debe considerar el conocimiento
necesario respecto de la institucion, los conocimientos especializados pertinentes, el nimero de miembros con que contaré el
Organo y su neutralidad, independencia y objetividad técnica requeridos para cumplir con las responsabilidades de vigilancia en la

institucion.

2.05 Los miembros del Organo de Gobierno, en su caso, o el Titular debe comprender los objetivos de la institucion, sus riesgos
asociados y las expectativas de sus grupos de interés. De igual modo, deben demostrar experiencia, conocimientos especializados y
capacidades técnicas y profesionales apropiadas para realizar su funcién de vigilancia, particularmente en materia de control
interno, administracion de riesgos y prevencion de la corrupcién. Los criterios para la designacién, remocion y destitucion del
cargo como miembro del Organo de Gobierno o el Titular deben estar claramente establecidos, a fin de fortalecer la independencia

de juicio y la objetividad en el desempefio de las funciones de vigilancia.

2.06 Los miembros del Organo de Gobierno, en su caso, o del Titular deben demostrar ademas la pericia requerida para vigilar,
deliberar y evaluar el control interno de la institucion. Las capacidades que se esperan de todos los miembros de este Organo o del
Titular deben incluir la integridad, los valores éticos, las normas de conducta, el liderazgo, el pensamiento critico, la resolucion de
problemas y competencias especializadas en prevencion, disuasion y deteccién de faltas a la integridad y corrupcion.

2.07 Ademas, al determinar el niamero de miembros que componen al Organo de Gobierno, se debe considerar la necesidad de
incluir personal con otras habilidades especializadas, que permitan la discusion, ofrezcan orientacion constructiva al Titular y

favorezcan la toma de decisiones adecuadas. Algunas habilidades especializadas pueden incluir:

. Dominio de temas de control interno (por ejemplo, el escepticismo profesional, perspectivas sobre los enfoques para

identificar y responder a los riesgos, y evaluacion de la eficacia del control interno).

. Experiencia en planeacion estratégica, incluyendo el conocimiento de la mision y vision institucional, los programas clave y

los procesos operativos relevantes.
. Pericia financiera, incluyendo el proceso para la preparacion de informes financieros (por ejemplo, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y los requisitos para la emisién de informacién financiera, contable y programatica

presupuestaria).

. Sistemas y tecnologia relevantes (por ejemplo, la comprension de riesgos y oportunidades de los sistemas criticos).
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. Pericia legal y normativa (por ejemplo, entendimiento de las disposiciones juridicas y normativas aplicables).

. Pericia en programas y estrategias para la salvaguarda de los recursos; la prevencion, disuasién y deteccion de hechos de

corrupcidn, y la promocion de ambientes de integridad.

2.08 Si lo autorizan las disposiciones juridicas y normativas aplicables, la institucion también debe considerar la inclusion de
miembros independientes en el Organo de Gobierno. Sus miembros deben revisar a detalle y cuestionar las actividades realizadas
por el Titular y la Administracion, deben presentar puntos de vista alternativos, asi como tomar accion ante irregularidades,
probables o reales. Los miembros independientes que cuentan con la pericia pertinente deben proporcionar valor a través de su
evaluacion imparcial de la institucién y de sus operaciones.

Vigilancia General del Control Interno

2.09 EI Organo de Gobierno, en su caso, o el Titular debe vigilar, de manera general, el disefio, implementacion y operacion del
control interno realizado por la Administracion. Las responsabilidades del Organo de Gobierno o del Titular respecto del control

interno son, entre otras, las siguientes:

. Ambiente de control. Establecer y promover la integridad, los valores éticos y las normas de conducta, asi como la
estructura de vigilancia, desarrollar expectativas de competencia profesional y mantener la rendicién de cuentas ante todos

los miembros del Organo de Gobierno, en su caso, o del Titular y de las principales partes interesadas.

. Administracion de riesgos. Vigilar la evaluacion de los riesgos que amenazan el logro de objetivos, incluyendo el impacto

potencial de los cambios significativos, la corrupcion y la elusién (omisién) de controles por parte de cualquier servidor

publico.
. Actividades de control. Vigilar a la Administracion en el desarrollo y ejecucidn de las actividades de control.
. Informacién y comunicacién. Analizar y discutir la informacion relativa al logro de los objetivos institucionales.
. Supervision. Examinar la naturaleza y alcance de las actividades de supervision de la Administracion, asi como las

evaluaciones realizadas por ésta y las acciones correctivas implementadas para remediar las deficiencias identificadas.

Correccion de Deficiencias
2.10 El Organo de Gobierno, en su caso, o el Titular debe proporcionar informacion a la Administracion para dar seguimiento a la

correccion de las deficiencias detectadas en el control interno.

2.11 La Administracion debe informar al Organo de Gobierno, en su caso, o al Titular sobre aquellas deficiencias en el control
interno identificadas; quien a su vez, evalla y proporciona orientacién a la Administracion para la correccion de tales deficiencias.
El Organo de Gobierno o el Titular, también debe proporcionar orientacion cuando una deficiencia atraviesa los limites
organizacionales, o cuando los intereses de los miembros de la Administracion pueden entrar en conflicto con los esfuerzos de
correccion. En los momentos que sea apropiado y autorizado, el Organo de Gobierno o el Titular, puede ordenar la creacion de

grupos de trabajo para hacer frente o vigilar asuntos especificos, criticos para el logro de los objetivos de la institucion.



viernes 21 de abril de 2017 PERIODICO OFICIAL 53
2.12 El Organo de Gobierno, en su caso, o el Titular es responsable de monitorear la correccion de las deficiencias y de

proporcionar orientacién a la Administracion sobre los plazos para corregirlas.

Principio 3 Establecer la Estructura, Responsabilidad y Autoridad

3.01 El Titular debe autorizar, con apoyo de la Administracion y conforme a las disposiciones juridicas y normativas aplicables, la
estructura organizacional, asignar responsabilidades y delegar autoridad para alcanzar los objetivos institucionales, preservar la

integridad, prevenir la corrupcion y rendir cuentas de los resultados alcanzados.

Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacion y eficacia operativa de este principio:

. Estructura Organizacional.
. Asignacion de Responsabilidad y Delegacion de Autoridad.
. Documentacion y Formalizacién del Control Interno.

Estructura Organizacional

3.02 EIl Titular debe instruir a la Administracién y, en su caso, a las unidades especializadas, el establecimiento de la estructura
organizacional necesaria para permitir la planeacion, ejecucion, control y evaluacion de la institucion en la consecucion de sus
objetivos. La Administracion, para cumplir con este objetivo, debe desarrollar responsabilidades generales a partir de los objetivos
institucionales que le permitan lograr sus objetivos y responder a sus riesgos asociados.

3.03 La Administracion debe desarrollar y actualizar la estructura organizacional con entendimiento de las responsabilidades
generales, y debe asignar estas responsabilidades a las distintas unidades para fomentar que la institucién alcance sus objetivos de
manera eficiente, eficaz y econdmica; brinde informacién confiable y de calidad; cumpla con las disposiciones juridicas y
normativas aplicables, y prevenga, disuada y detecte actos de corrupcién. Con base en la naturaleza de la responsabilidad asignada,
la Administracién debe seleccionar el tipo y el nimero de unidades, asi como las direcciones, divisiones, oficinas y demas

instancias dependientes.

3.04 Como parte del establecimiento de una estructura organizacional actualizada, la Administracion debe considerar el modo en
que las unidades interactGan a fin de cumplir con sus responsabilidades. La Administracion debe establecer lineas de reporte dentro
de la estructura organizacional, a fin de que las unidades puedan comunicar la informacién de calidad necesaria para el
cumplimiento de los objetivos. Las lineas de reporte deben definirse en todos los niveles en la institucion y deben proporcionar
métodos de comunicacion que pueden circular en todas las direcciones al interior de la estructura organizacional. La
Administracién también debe considerar las responsabilidades generales que tiene frente a terceros interesados, y debe establecer
lineas de comunicacion y emisién de informes que permitan a la institucion comunicar y recibir informacion de las fuentes

externas.
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3.05 La Administracién debe evaluar periddicamente la estructura organizacional para asegurar que se alinea con los objetivos

institucionales y que ha sido adaptada y actualizada a cualquier objetivo emergente, como nuevas leyes o regulaciones.

Asignacion de Responsabilidad y Delegacién de Autoridad

3.06 Para alcanzar los objetivos institucionales, el titular debe asignar responsabilidad y delegar autoridad a los puestos clave a lo
largo de la institucion. Un puesto clave es aquella posicion dentro de la estructura organizacional que tiene asignada una
responsabilidad general respecto de la institucion. Usualmente, los puestos clave pertenecen a posiciones altas de la Administracion
dentro de la institucion.

3.07 La Administracién debe considerar las responsabilidades generales asignadas a cada unidad, debe determinar qué puestos
clave son necesarios para cumplir con las responsabilidades asignadas y debe establecer dichos puestos. Aquel personal que se
encuentra en puestos clave puede delegar responsabilidad sobre el control interno a sus subordinados, pero retiene la obligacion de

cumplir con las responsabilidades generales asignadas a sus unidades.

3.08 El Titular debe determinar qué nivel de autoridad necesitan los puestos clave para cumplir con sus obligaciones. También debe
delegar autoridad s6lo en la medida requerida para lograr los objetivos. Como parte de la delegacion de autoridad, la
Administracién debe considerar que exista una apropiada segregacion de funciones al interior de las unidades y en la estructura
organizacional. La segregacion de funciones ayuda a prevenir la corrupcion, desperdicio, abuso y otras irregularidades en la
institucién, al dividir la autoridad, la custodia y la contabilidad en la estructura organizacional. El personal que ocupa puestos clave
puede delegar su autoridad sobre el control interno a sus subordinados, pero retiene la obligacion de cumplir con las obligaciones

de control interno inherentes a su cargo derivadas de su nivel de autoridad.

Documentacion y Formalizacion del Control Interno

3.09 La Administracién debe desarrollar y actualizar la documentacion y formalizacion de su control interno.

3.10 La documentacion y formalizacion efectiva del control interno apoya a la Administracion en el disefio, implementacion y
operacion de éste, al establecer y comunicar al personal el cémo, qué, cudndo, donde y por qué del control interno. Asimismo, la
documentacion y formalizacion se constituyen en un medio para retener el conocimiento institucional sobre el control interno y
mitigar el riesgo de limitar el conocimiento solo a una parte del personal; del mismo modo, es una via para comunicar el

conocimiento necesario sobre el control interno a las partes externas, por ejemplo, los auditores externos.

3.11 La Administracion debe documentar y formalizar el control interno para satisfacer las necesidades operativas de la institucion.
La documentacién de controles, incluidos los cambios realizados a éstos, es evidencia de que las actividades de control son

identificadas, comunicadas a los responsables de su funcionamiento y que pueden ser supervisadas y evaluadas por la institucion.

3.12 La extension de la documentacion necesaria para respaldar el disefio, implementacién y eficacia operativa de los cinco
componentes del control interno depende del juicio de la Administracion, del mandato institucional y de las disposiciones juridicas
aplicables. La Administracion debe considerar el costo-beneficio de los requisitos de la documentacion y formalizacién, asi como

el tamafio, naturaleza y complejidad de la institucion y de sus objetivos. No obstante, ciertos niveles basicos de documentacion y
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formalizacidn son necesarios para asegurar que los componentes de control interno son disefiados, implementados y operados de

manera eficaz y apropiada.

Principio 4 Demostrar Compromiso con la Competencia Profesional

4.01 La Administracion, es responsable de establecer los medios necesarios para contratar, capacitar y retener profesionales
competentes.

Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacion y eficacia operativa de este principio:

. Expectativas de Competencia Profesional.
. Atraccidn, Desarrollo y Retencidn de Profesionales.
. Planes y Preparativos para la Sucesién y Contingencias.

Expectativas de Competencia Profesional

4.02 La Administracion debe establecer expectativas de competencia profesional sobre los puestos clave y los demés cargos
institucionales para ayudar a la institucion a lograr sus objetivos. La competencia profesional es el conjunto de conocimientos y
capacidades comprobables de un servidor publico para llevar a cabo sus responsabilidades asignadas. El personal requiere de
conocimientos, destrezas y habilidades pertinentes al ejercicio de sus cargos, los cuales son adquiridos, en gran medida, con la
experiencia profesional, la capacitacién y las certificaciones profesionales.

4.03 La Administracion debe contemplar los estandares de conducta, las responsabilidades asignadas y la autoridad delegada al
establecer expectativas. Asimismo, debe establecer las expectativas de competencia profesional para los puestos clave y para el

resto del personal, a través de politicas al interior del sistema de control interno.

4.04 El personal debe poseer y mantener un nivel de competencia profesional que le permita cumplir con sus responsabilidades, asi
como entender la importancia y eficacia del control interno. El sujetar al personal a las politicas definidas para la evaluacion de las
competencias profesionales es crucial para atraer, desarrollar y retener a los servidores publicos idoneos. La Administracion debe
evaluar la competencia profesional del personal en toda la institucion, lo cual contribuye a la obligacion institucional de rendicion
de cuentas. De igual forma, debe actuar, tanto como sea necesario, para identificar cualquier desviacion a las politicas establecidas
para la competencia profesional. EI Organo de Gobierno, en su caso, o el Titular deben evaluar las competencias de los titulares de

las unidades administrativas, asi como contribuir a la evaluacion general del personal de la Dependencia o Entidad.

Atraccion, Desarrollo y Retencion de Profesionales

4.05 La Administracion debe atraer, desarrollar y retener profesionales competentes para lograr los objetivos de la institucion. Por

lo tanto, debe:
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. Seleccionar y contratar. Efectuar procedimientos para determinar si un candidato en particular se ajusta a las necesidades

de la institucion y tiene las competencias profesionales para el desempefio del puesto.

. Capacitar. Permitir a los servidores publicos desarrollar competencias profesionales apropiadas para los puestos clave,
reforzar las normas de conducta, difundir el programa de promocion de la integridad y brindar una formacién basada en las

necesidades del puesto.

. Guiar. Proveer orientacion en el desempefio del personal con base en las normas de conducta, el programa de promocion de
la integridad y las expectativas de competencia profesional; alinear las habilidades y pericia individuales con los objetivos

institucionales, y ayudar al personal a adaptarse a un ambiente cambiante.

. Retener. Proveer incentivos para motivar y reforzar los niveles esperados de desempefio y conducta deseada, incluida la

capacitacion y certificacion correspondientes.

Planes y Preparativos para la Sucesion y Contingencias

4.06 La Administracién debe definir cuadros de sucesion y planes de contingencia para los puestos clave, con objeto de garantizar
la continuidad en el logro de los objetivos. Los cuadros de sucesion deben identificar y atender la necesidad de la institucion de
reemplazar profesionales competentes en el largo plazo, en tanto que los planes de contingencia deben identificar y atender la
necesidad institucional de responder a los cambios repentinos en el personal que impactan a la institucién y que pueden

comprometer el control interno.

4.07 La Administracion debe definir los cuadros de sucesion para los puestos clave, asi como seleccionar y capacitar a los
candidatos que asumirdn los puestos clave. Si la Administracion utiliza servicios tercerizados para cumplir con las
responsabilidades asignadas a puestos clave, debe evaluar si éstos pueden continuar con los puestos clave y debe identificar otros
servicios tercerizados para tales puestos. Asimismo, debe implementar procesos para asegurar que se comparta el conocimiento con

los nuevos candidatos, en su caso.

4.08 La Administracion debe definir los planes de contingencia para la asignacién de responsabilidades si un puesto clave se
encuentra vacante sin vistas a su ocupacién. La importancia de estos puestos en el control interno y el impacto que representa el
que estén vacantes, impacta la formalidad y profundidad del plan de contingencia.

Principio 5 Establecer la Estructura para el Reforzamiento de la Rendicion de Cuentas

5.01 La Administracion, debe evaluar el desempefio del control interno en la institucion y hacer responsables a todo el personal por
sus obligaciones especificas en la materia.

Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacion y eficacia operativa de este principio:

. Establecimiento de una Estructura para Responsabilizar al Personal por sus Obligaciones de Control Interno.

. Consideracidn de las Presiones por las Responsabilidades Asignadas al Persona.
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Establecimiento de la Estructura para Responsabilizar al Personal por sus Obligaciones de Control Interno

5.02 La Administracion debe establecer una estructura que permita, de manera clara y sencilla responsabilizar al personal por sus
funciones, y por sus obligaciones especificas en materia de control interno, lo cual forma parte de la obligacidn de rendicion de
cuentas institucional. La responsabilidad por el cargo desempefiado y la obligacion de rendicion de cuentas es promovida por la
actitud de respaldo y compromiso de los Titulares y la Administracion con la competencia profesional, la integridad, los valores
éticos, las normas de conducta, la estructura organizacional y las lineas de autoridad establecidas, elementos todos que influyen en
la cultura de control interno de la institucion. La estructura que refuerza la responsabilidad profesional y la rendicion de cuentas por
las actividades desempefiadas, es la base para la toma de decisiones y la actuacién cotidiana del personal.

La Administracion debe mantener la estructura para la responsabilidad profesional y el reforzamiento de la rendicion de cuentas del

personal, a través de mecanismos tales como evaluaciones del desempefio y la imposicion de medidas disciplinarias.

5.03 La Administracion debe establecer una estructura organizacional que permita responsabilizar a todos los servidores publicos
por el desempefio de sus obligaciones de control interno. EI Organo de Gobierno, o en su caso, el Titular, a su vez, debe evaluar y
responsabilizar a la Administracion por el desempefio de sus funciones en materia de control interno.

5.04 En caso de que la Administracién establezca incentivos para el desempefio del personal, debe reconocer que tales estimulos
pueden provocar consecuencias no deseadas, por lo que debe evaluarlos a fin de que se encuentren alineados a los principios éticos
y normas de conducta de la institucion.

5.05 La Administracion debe responsabilizar a las organizaciones de servicios que contrate por las funciones de control interno
relacionadas con las actividades tercerizadas que realicen. Asimismo debe comunicar a los servicios tercerizados los objetivos
institucionales y sus riesgos asociados, las normas de conducta de la institucion, su papel dentro de la estructura organizacional, las
responsabilidades asignadas y las expectativas de competencia profesional correspondiente a sus funciones, lo que contribuira a que

los servicios tercerizados desempefien apropiadamente sus responsabilidades de control interno.

5.06 La Administracion, bajo la supervision del Organo de Gobierno, en su caso, o del Titular debe tomar acciones correctivas
cuando sea necesario fortalecer la estructura para la asignacion de responsabilidades y la rendicion de cuentas. Estas acciones van
desde la retroalimentacion informal proporcionada por los supervisores hasta acciones disciplinarias implementadas por el Organo

de Gobierno o el Titular, dependiendo de la relevancia de las deficiencias identificadas en el control interno.

Consideracion de las Presiones por las Responsabilidades Asignadas al Personal

5.07 La Administracion debe equilibrar las presiones excesivas sobre el personal de la institucion. Las presiones pueden suscitarse
debido a metas demasiado altas, establecidas por la Administracion, a fin de cumplir con los objetivos institucionales o las
exigencias ciclicas de algunos procesos sensibles, como adquisiciones, suministros, remuneraciones y la preparacion de los estados

financieros, entre otros.

5.08 La Administracion es responsable de evaluar las presiones sobre el personal para ayudar a los empleados a cumplir con sus
responsabilidades asignadas, en alineacién con las normas de conducta, los principios éticos y el programa de promocion de la
integridad. En este sentido, debe ajustar las presiones excesivas utilizando diferentes herramientas, como distribuir adecuadamente

las cargas de trabajo, redistribuir los recursos o tomar las decisiones pertinentes para corregir la causa de las presiones, entre otras.
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4.2 Administracion de Riesgos

Después de haber establecido un ambiente de control efectivo, la Administracién debe evaluar los riesgos que enfrenta la
institucién para el logro de sus objetivos. Esta evaluacidn proporciona las bases para el desarrollo de respuestas al riesgo

apropiadas. Asimismo, debe evaluar los riesgos que enfrenta la institucion tanto de fuentes internas como externas.

Las dependencias y entidades, asi como las organizaciones en general de la Administracién Publica, existen con la finalidad de
cumplir metas y objetivos estratégicos en beneficio de la sociedad. Los riesgos constituyen una preocupacion permanente dentro de
una institucion en cualquiera de sus niveles administrativos para el cumplimiento adecuado de sus objetivos, vision y misién La
administracion de riesgos permite al Organo de Gobierno o en su caso, al Titular, tratar efectivamente a la incertidumbre, a los
riesgos y oportunidades asociados, mejorando asi la capacidad de generar valor. Por lo tanto, es responsabilidad del directivo de

mas alto nivel, valorar su probabilidad e impacto y disefiar estrategias para administrarlos.

Principios

6. El Titular, con el apoyo de la Administracion, debe definir claramente los objetivos institucionales y formular un plan estratégico
que, de manera coherente y ordenada, se asocie a éstos y a su mandato legal, asegurando ademas que dicha planeacion estratégica
contemple la alineacién institucional a los planes nacionales, regionales, sectoriales y todos los demas instrumentos y normativas

vinculatorias que correspondan.

7. La Administracion, debe identificar, analizar y responder a los riesgos asociados al cumplimiento de los objetivos institucionales,

asi como de los procesos por los que se obtienen los ingresos y se ejerce el gasto, entre otros.

8. La Administracion, debe considerar la posibilidad de ocurrencia de actos de corrupcion, abuso, desperdicio y otras
irregularidades relacionadas con la adecuada salvaguarda de los recursos publicos al identificar, analizar y responder a los riesgos,
en los diversos procesos que realiza la institucion.

9. La Administracion, debe identificar, analizar y responder a los cambios significativos que puedan impactar al control interno.

Principio 6 Definir Objetivos

6.01 El Titular debe instruir a la Administracion y, en su caso, a las unidades especializadas, la definicién clara de los objetivos

institucionales para permitir la identificacion de riesgos.

Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacion y eficacia operativa de este principio:

Definicion de Objetivos

6.02 La Administracion debe definir objetivos en términos especificos y medibles para permitir el disefio del control interno y sus

riesgos asociados. Los términos especificos deben establecerse clara y completamente a fin de que puedan ser entendidos

facilmente. Los indicadores y otros instrumentos de medicion de los objetivos permiten la evaluacion del desempefio en el
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cumplimiento de los objetivos. Estos ultimos, deben definirse inicialmente en el proceso de establecimiento de objetivos vy,

posteriormente, deben ser incorporados al control interno.

6.03 La Administracion debe definir los objetivos en términos especificos de manera que sean comunicados y entendidos en todos
los niveles en la institucién. Esto involucra la clara definicion de qué debe ser alcanzado, quién debe alcanzarlo, como sera
alcanzado y qué limites de tiempo existen para lograrlo. Todos los objetivos pueden ser clasificados de manera general en una o
mas de las siguientes tres categorias: de operacion, de informacion y de cumplimiento. Los objetivos de informacion son, ademas,
categorizados como internos o externos y financieros o no financieros. La Administracion debe definir los objetivos en alineacion
con el mandato, la mision y vision institucional, con su plan estratégico y con otros planes y programas aplicables, asi como con las
metas de desempefio.

6.04 La Administracion debe definir objetivos en términos medibles de manera que se pueda evaluar su desempefio. Establecer
objetivos medibles contribuye a la objetividad y neutralidad de su evaluacién, ya que no se requiere de juicios subjetivos para
evaluar el grado de avance en su cumplimiento. Los objetivos medibles deben definirse de una forma cuantitativa y/o cualitativa

gue permita una medicion razonablemente consistente.

6.05 La Administracién debe considerar los requerimientos externos y las expectativas internas al definir los objetivos que permiten
el disefio del control interno. Los legisladores, reguladores e instancias normativas deben definir los requerimientos externos al
establecer las leyes, regulaciones y normas que la institucién debe cumplir. La Administracion debe identificar, entender e
incorporar estos requerimientos dentro de los objetivos institucionales. Adicionalmente, debe fijar expectativas y requerimientos
internos para el cumplimiento de los objetivos con apoyo de las normas de conducta, el programa de promocién de la integridad, la

funcién de supervision, la estructura organizacional y las expectativas de competencia profesional del personal.

6.06 La Administracion debe evaluar y, en su caso, replantear los objetivos definidos para que sean consistentes con los
requerimientos externos y las expectativas internas de la institucién, asi como con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de
Desarrollo, los Programas Sectoriales, Especiales y demas planes, programas y disposiciones aplicables. Esta consistencia permite

a la Administracion identificar y analizar los riesgos asociados con el logro de los objetivos.

6.07 La Administracion debe determinar si los instrumentos e indicadores de desempefio para los objetivos establecidos son
apropiados para evaluar el desempefio de la institucion. Para los objetivos cuantitativos, las normas e indicadores de desempefio
pueden ser un porcentaje especifico o un valor numérico. Para los objetivos cualitativos, la Administracion podria necesitar disefiar

medidas de desempefio que indiquen el nivel o grado de cumplimiento, como algo fijo.

Por ejemplo:
. Objetivos de Operacion. Nivel de variacién en el desempefio en relacion con el riesgo.
. Obijetivos de Informacién no Financieros. Nivel requerido de precision y exactitud para las necesidades de los usuarios;

implican consideraciones tanto cualitativas como cuantitativas para atender las necesidades de los usuarios de informes no

financieros.

. Objetivos de Informacion Financieros. Los juicios sobre la relevancia se hacen en funcion de las circunstancias que los
rodean; implican consideraciones tanto cualitativas como cuantitativas y se ven afectados por las necesidades de los usuarios

de los informes financieros, asi como por el tamafio o la naturaleza de la informacion errénea.
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. Obijetivos de Cumplimiento. La institucion cumple o no cumple las disposiciones aplicables.

Principio 7 Identificar, Analizar y Responder a los Riesgos

7.01 La Administracion debe identificar, analizar y responder a los riesgos relacionados con el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interes contribuyen al disefio, implementacién y eficacia operativa de este principio:

Identificacion de Riesgos.

. Analisis de Riesgos.

. Respuesta a los Riesgos.

Identificacion de Riesgos

7.02 La Administracion debe identificar riesgos en toda la institucion para proporcionar una base para analizarlos. La
administracion de riesgos es la identificacion y analisis de riesgos asociados con el mandato institucional, su plan estratégico, los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, los Programas Sectoriales, Especiales y demés planes y
programas aplicables de acuerdo con los requerimientos y expectativas de la planeacion estratégica, y de conformidad con las

disposiciones juridicas y normativas aplicables. Lo anterior forma la base que permite disefiar respuestas al riesgo.

7.03 Para identificar riesgos, la Administracion debe considerar los tipos de eventos que impactan a la institucion. Esto incluye
tanto el riesgo inherente como el riesgo residual. El riesgo inherente es el riesgo que enfrenta la institucion cuando la
Administracién no responde ante el riesgo. El riesgo residual es el riesgo que permanece después de la respuesta de la
Administracién al riesgo inherente. La falta de respuesta por parte de la Administracién a ambos riesgos puede causar deficiencias

graves en el control interno.

7.04 La Administracion debe considerar todas las interacciones significativas dentro de la institucion y con las partes externas,
cambios en su ambiente interno y externo y otros factores, tanto internos como externos, para identificar riesgos en toda la

institucion. Los factores de riesgo interno pueden incluir la compleja naturaleza de los programas de la institucion, su estructura
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organizacional o el uso de nueva tecnologia en los procesos operativos. Los factores de riesgo externo pueden incluir leyes,

regulaciones o normas profesionales nuevas o reformadas, inestabilidad econémica o desastres naturales potenciales.

La Administracién debe considerar esos factores tanto a nivel institucién como a nivel de transacciones a fin de identificar de

manera completa los riesgos que afectan el logro de los objetivos.

Los métodos de identificacion de riesgos pueden incluir una priorizacion cualitativa y cuantitativa de actividades, previsiones y
planeacion estratégica, asi como la consideracion de las deficiencias identificadas a través de auditorias y otras evaluaciones.

Andlisis de Riesgos

7.05 La Administracion debe analizar los riesgos identificados para estimar su relevancia, lo cual provee la base para responder a

éstos. La relevancia se refiere al efecto sobre el logro de los objetivos.

7.06 La Administracién debe estimar la relevancia de los riesgos identificados para evaluar su efecto sobre el logro de los objetivos,
tanto a nivel institucidn como a nivel transaccion. La Administracion debe estimar la importancia de un riesgo al considerar la
magnitud del impacto, la probabilidad de ocurrencia y la naturaleza de riesgo. La magnitud de impacto se refiere al grado probable
de deficiencia que podria resultar de la materializacion de un riesgo y es afectada por factores tales como el tamafio, la frecuencia y
la duracién del impacto del riesgo. La probabilidad de ocurrencia se refiere a la posibilidad de que un riesgo se materialice. La
naturaleza del riesgo involucra factores tales como el grado de subjetividad involucrado con el riesgo y la posibilidad de
surgimiento de riesgos causados por corrupcion, abuso, desperdicio y otras irregularidades o por transacciones complejas e
inusuales. ElI Organo de Gobierno, en su caso, el Titular, podréan revisar las estimaciones sobre la relevancia realizadas por la

Administracién, a fin de asegurar que los riesgos fueron definidos adecuadamente.

7.07 Los riesgos pueden ser analizados sobre bases, individuales o agrupados dentro de categorias de riesgos asociados, los cuales
son analizados de manera colectiva. Independientemente de si los riesgos son analizados de forma individual o agrupada, la
Administracion debe considerar la correlacion entre los distintos riesgos o grupos de riesgos al estimar su relevancia. La
metodologia especifica de analisis de riesgos utilizada puede variar segun la institucién, su mandato y misién, y la dificultad para

definir, cualitativa y cuantitativamente, las tolerancias al riesgo.

Ello se puede lograr sobre la base de los siguientes elementos:

. Enfocar exclusivamente los riesgos relevantes y sus controles internos correspondientes.

. Correlacionar los factores, efectos o causas que corresponden a mas de un riesgo, los cuales no necesariamente pertenecen a

un mismo proceso, procedimiento, area, etc., y que al materializarse como riesgos, impactan en la gestion de la institucion.
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. Lograr una adecuada priorizacion de los objetivos institucionales.
. Ejercer una evaluacion sobre el grado de cumplimiento de las metas u objetivos institucionales.
. Conocer los nuevos eventos que pongan en riesgo el cumplimiento de las tareas institucionales previstas.

Respuesta a los Riesgos

7.08 La Administracién debe disefiar respuestas a los riesgos analizados de tal modo que éstos se encuentren debidamente
controlados para asegurar razonablemente el cumplimiento de sus objetivos. La Administracion debe disefiar todas las respuestas al

riesgo con base en la relevancia del riesgo y la tolerancia establecidas. Estas respuestas al riesgo pueden incluir:

. Aceptar. Ninguna accién es tomada para responder al riesgo con base en su importancia.

. Evitar. Se toman acciones para detener el proceso operativo o la parte que origina el riesgo.

. Mitigar. Se toman acciones para reducir la probabilidad/posibilidad de ocurrencia o la magnitud del riesgo.

. Compartir. Se toman acciones para compartir riesgos institucionales con partes externas, como la contratacion de polizas
de seguros.

7.09 Con base en la respuesta al riesgo seleccionada, la Administracién debe disefiar acciones especificas de atencién, como un
programa de trabajo de administracion de riesgos, el cual proveera mayor garantia de que la institucion alcanzara sus objetivos. Los
indicadores del desempefio son usados para evaluar si las acciones de respuesta derivadas del programa de trabajo de
administracion de riesgos permiten a la institucion alcanzar sus objetivos. La Administracion debe efectuar evaluaciones periddicas

de riesgos con el fin de asegurar la efectividad de las acciones de control propuestas para mitigarlos.

Principio 8 Considerar el Riesgo de Corrupcion

8.01 La Administracion, con el apoyo, en su caso, de las unidades especializadas (por ejemplo, Comité de Etica, Comité de
Riesgos, Comité de Cumplimiento, etc.), debe considerar la probabilidad de ocurrencia de actos corruptos, abuso, desperdicio y
otras irregularidades que atentan contra la apropiada salvaguarda de los bienes y recursos publicos al identificar, analizar y

responder a los riesgos con actividades de control.
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En términos generales, la corrupcién, implica la obtencion ilicita por parte de un servidor publico de algo de valor, a cambio de la

realizacién de una accién ilicita o contraria a la integridad.

La Administracion, asi como todo el personal en sus respectivos ambitos de competencia, deben considerar el riesgo potencial de
actos corruptos y contrarios a la integridad en todos los procesos que realicen, incluyendo los mas susceptibles como son ingresos,
adquisiciones, obra publica, remuneraciones, programas federalizados, entre otros, e informar oportunamente a la Administracion y

al Organo de Gobierno, en su caso, o el Titular sobre la presencia de dichos riesgos.

El programa de promocion de la integridad debe considerar la administracién de riesgos de corrupcién permanente en la institucion,
asi como los mecanismos para que cualquier servidor publico o tercero pueda informar de manera confidencial y anénima sobre la
incidencia de actos corruptos probables u ocurridos dentro de la institucion. La Administracion es responsable de que dichas
denuncias sean investigadas oportunamente y, en su caso, se corrijan las fallas que dieron lugar a la presencia del riesgo de
corrupcion. El Organo de Gobierno, en su caso, o el Titular debe evaluar la aplicacion efectiva del programa de promocion de la
integridad por parte de la Administracion, incluyendo si el mecanismo de denuncias andnimas es eficaz, oportuno y apropiado, y
debe permitir la correccion efectivamente las deficiencias en los procesos que permiten la posible materializaciéon de actos
corruptos u otras irregularidades que atentan contra la salvaguarda de los recursos publicos y la apropiada actuacién de los

servidores publicos.

Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacion y eficacia operativa de este principio:

. Tipos de Corrupcién.
. Factores de Riesgo de Corrupcion.
. Respuesta a los Riesgos de Corrupcién.

Tipos de Corrupcién

8.02 La Administracion debe considerar los tipos de corrupcidn que pueden ocurrir en la institucion, para proporcionar una base

para la identificacién de estos riesgos. Entre los tipos de corrupciéon mas comunes se encuentran:

. Informes Financieros Fraudulentos. Consistentes en errores intencionales u omisiones de cantidades o revelaciones en los
estados financieros para engafiar a los usuarios de los estados financieros. Esto podria incluir la alteracion intencional de los
registros contables, la tergiversacion de las transacciones o la aplicacion indebida y deliberada de los principios y

disposiciones de contabilidad.
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. Apropiacién indebida de activos. Entendida como el robo de activos de la institucion. Esto podria incluir el robo de la

propiedad, la malversacion de los ingresos o pagos fraudulentos.

. Conflicto de intereses. Que implica la intervencion, por motivo del encargo del servidor publico, en la atencion, tramitacion

o resolucién de asuntos en los que tenga interés personal, familiar o de negocios.

. Utilizacidn de los recursos asignados y las facultades atribuidas para fines distintos a los legales.

. Pretension del servidor publico de obtener beneficios adicionales a las contraprestaciones comprobables que el Estado le

otorga por el desempefio de su funcion.

. Participacion indebida del servidor publico en la seleccion, nombramiento, designacion, contratacién, promocion,
suspension, remocion, cese, rescision del contrato o sancidn de cualquier servidor publico, cuando tenga interés personal,

familiar o de negocios en el caso, o pueda derivar alguna ventaja o beneficio para él o para un tercero.

. Aprovechamiento del cargo o comision del servidor publico para inducir a que otro servidor puablico o tercero efectue,
retrase u omita realizar algun acto de su competencia, que le reporte cualquier beneficio, provecho o ventaja indebida para si

0 para un tercero.

. Coalicidn con otros servidores publicos o terceros para obtener ventajas o ganancias ilicitas.

. Intimidacion del servidor pablico o extorsién para presionar a otro a realizar actividades ilegales o ilicitas.
. Tréfico de influencias.

. Enriquecimiento ilicito.

. Peculado.

8.03 Ademés de la corrupcidn, la Administracion debe considerar que pueden ocurrir otras transgresiones a la integridad, por
ejemplo: el desperdicio o el abuso. El desperdicio es el acto de usar o gastar recursos de manera exagerada, extravagante o sin
proposito. El abuso involucra un comportamiento deficiente o impropio, contrario al comportamiento que un servidor publico
prudente podria considerar como una practica operativa razonable y necesaria, dados los hechos y circunstancias. Esto incluye el

abuso de autoridad o el uso del cargo para la obtencion de un beneficio ilicito para si o para un tercero.
Factores de Riesgo de Corrupcion
8.04 La Administracion debe considerar los factores de riesgo de corrupcién, abuso, desperdicio y otras irregularidades. Estos

factores no implican necesariamente la existencia de un acto corrupto, pero estan usualmente presentes cuando éstos ocurren. Este

tipo de factores incluyen:
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. Incentivos / Presiones. La Administracion y el resto del personal tienen un incentivo o estan bajo presién, lo cual provee un

motivo para cometer actos de corrupcion.

. Oportunidad. Existen circunstancias, como la ausencia de controles, deficiencia de controles o la capacidad de
determinados servidores publicos para eludir controles en razén de su posicion en la institucion, las cuales proveen una

oportunidad para la comision de actos corruptos.

. Actitud / Racionalizacion. El personal involucrado es capaz de justificar la comisién de actos corruptos y otras
irregularidades. Algunos servidores plblicos poseen una actitud, cardcter o valores anti-éticos que les permiten efectuar

intencionalmente un acto corrupto o deshonesto.

8.05 La Administracién debe utilizar los factores de riesgo para identificar los riesgos de corrupcion, abuso, desperdicio y otras
irregularidades. Si bien, el riesgo de corrupcién puede ser mayor cuando los tres factores de riesgo estan presentes, uno 0 mas de
estos factores podrian indicar un riesgo de corrupcion. También se debe utilizar la informacion provista por partes internas y
externas para identificar los riesgos de corrupcion, abuso, desperdicio y otras irregularidades. Lo anterior incluye quejas, denuncias
0 sospechas de este tipo de irregularidades, reportadas por los auditores internos, el personal de la institucién o las partes externas

gue interactan con la institucidn, entre otros.

Respuesta a los Riesgos de Corrupcion

8.06 La Administracién debe analizar y responder a los riesgos de corrupcion, abuso, desperdicio y otras irregularidades
identificadas a fin de que sean efectivamente mitigados. Estos riesgos son analizados mediante el mismo proceso de andlisis de
riesgos efectuado para todos los demas riesgos identificados. La Administracion debe analizar los riesgos de corrupcion, abuso,
desperdicio y otras irregularidades identificados mediante la estimacién de su relevancia, tanto individual como en su conjunto,
para evaluar su efecto en el logro de los objetivos. Como parte del analisis de riesgos, también se debe evaluar el riesgo de que la
Administracién omita los controles. El Organo de Gobierno, en su caso, o el Titular debe revisar que las evaluaciones y la
administracion del riesgo de corrupcién, abuso, desperdicio y otras irregularidades efectuadas por la propia Administracién, son

apropiadas, asi como el riesgo de que el Titular o la Administracion eludan los controles.

8.07 La Administracion debe responder a los riesgos de corrupcion, abuso, desperdicio y otras irregularidades mediante el mismo
proceso de respuesta desarrollado para todos los riesgos institucionales analizados. La Administracion debe disefiar una respuesta
general al riesgo y acciones especificas para atender este tipo de irregularidades. Esto posibilita la implementacion de controles
anti-corrupcion en la institucion. Dichos controles pueden incluir la reorganizacion de ciertas operaciones y la reasignaciéon de
puestos entre el personal para mejorar la segregacion de funciones. Ademas de responder a los riesgos de corrupcidn, abuso,
desperdicio y otras irregularidades, la Administracion debe desarrollar respuestas mas avanzadas para identificar los riesgos
relativos a que el Titular y personal de la Administracién omitan los controles. Adicionalmente, cuando la corrupcién, abuso,

desperdicio u otras irregularidades han sido detectados, es necesario revisar el proceso de administracion de riesgos.

Principio 9 Identificar, Analizar y Responder al Cambio

9.01 La Administracién debe identificar, analizar y responder a los cambios significativos que puedan impactar el control interno.
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Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacion y eficacia operativa de este principio:

Identificacion del Cambio.

. Anélisis y Respuesta al Cambio.

Identificacién del Cambio

9.02 Como parte de la administracién de riesgos o un proceso similar, la Administracion debe identificar cambios que puedan
impactar significativamente al control interno. La identificacion, anélisis y respuesta al cambio es parte del proceso regular de

administracion de riesgos.

Sin embargo, el cambio debe ser discutido de manera separada, porque es critico para un control interno apropiado y eficaz, y

puede ser usualmente pasado por alto o tratado inadecuadamente en el curso normal de las operaciones.

9.03 Las condiciones que afectan a la institucion y su ambiente continuamente cambian. La Administracion debe prevenir y planear
acciones ante cambios significativos al usar un proceso prospectivo de identificacion del cambio. Asimismo, debe identificar, de
manera oportuna, los cambios significativos en las condiciones internas y externas que se han producido o que se espera que se
produzcan. Los cambios en las condiciones internas incluyen modificaciones a los programas o actividades institucionales, la
funcion de supervision, la estructura organizacional, el personal y la tecnologia. Los cambios en las condiciones externas incluyen
cambios en los entornos gubernamentales, econémicos, tecnoldgicos, legales, regulatorios y fisicos. Los cambios significativos

identificados deben ser comunicados al personal adecuado de la instituciéon mediante las lineas de reporte y autoridad establecidas.

Analisis y Respuesta al Cambio

9.04 Como parte de la administracion de riesgos, la Administracion debe analizar y responder a los cambios identificados y a los
riesgos asociados con éstos, con el propdésito de mantener un control interno apropiado. Los cambios en las condiciones que afectan
a la institucion y su ambiente usualmente requieren cambios en el control interno, ya que pueden generar que los controles se
vuelvan ineficaces o insuficientes para alcanzar los objetivos institucionales. La Administracién debe analizar y responder
oportunamente al efecto de los cambios identificados en el control interno, mediante su revisién oportuna para asegurar que es
apropiado y eficaz.

9.05 Ademas, las condiciones cambiantes usualmente generan nuevos riesgos o cambios a los riesgos existentes, los cuales deben
ser evaluados. Como parte del andlisis y respuesta al cambio, la Administracion debe desarrollar una evaluacion de los riesgos para
identificar, analizar y responder a cualquier riesgo causado por estos cambios. Adicionalmente, los riesgos existentes podrian
requerir una evaluacion mas profunda, para determinar si las tolerancias y las respuestas al riesgo definidas previamente a los

cambios necesitan ser replanteadas.
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4.3 Actividades de Control

Resulta trascendental el amplio conocimiento que deben tener los servidores publicos sobre la implementacion del control interno
en las instituciones publicas, para ello se ha disefiado este apartado en el cual se pretende dejar claro los aspectos conceptuales que
comUnmente se utilizaran al aplicar el control interno en el desarrollo de las operaciones y procedimientos de las dependencias y/o
entidades estatales.

La idea principal es comprender la estructura de los conceptos para poder aplicarlos en diferentes dimensiones.

Las actividades de control, son las acciones que establece la Administracién mediante politicas y procedimientos para alcanzar los

objetivos y responder a los riesgos en el control interno, lo cual incluye los sistemas de informacidn institucional.

Principios

10. La Administracion, debe disefiar, actualizar y garantizar la suficiencia e idoneidad de las actividades de control establecidas
para lograr los objetivos institucionales y responder a los riesgos. En este sentido, es responsable de que existan controles
apropiados para hacer frente a los riesgos que se encuentran presentes en cada uno de los procesos que realizan, incluyendo los
riesgos de corrupcién.

11. La Administracién, debe disefiar los sistemas de informacién institucional y las actividades de control asociadas, a fin de

alcanzar los objetivos y responder a los riesgos.
12. La Administracion, debe implementar las actividades de control a través de politicas, procedimiento y otros medios de similar

naturaleza, las cuales deben estar documentadas y formalmente establecidas. Asimismo, deben ser apropiadas, suficientes e idoneas
para enfrentar los riesgos a los que estan expuestos sus procesos.

Principio 10 Disefiar Actividades de Control

10.01 La Administracion debe disefar, actualizar y garantizar la suficiencia e idoneidad de las actividades de control para alcanzar

los objetivos institucionales y responder a los riesgos.

Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacion y eficacia operativa de este principio:

. Respuesta a los Objetivos y Riesgos.
. Disefio de las Actividades de Control Apropiadas.
. Disefio de Actividades de Control en Varios Niveles.

. Segregacion de Funciones.
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Respuesta a los Objetivos y Riesgos

10.02 La Administracién debe disefiar actividades de control en respuesta a los riesgos asociados con los objetivos institucionales, a
fin de alcanzar un control interno eficaz y apropiado. Estas actividades son las politicas, procedimientos, técnicas y mecanismos
que hacen obligatorias las directrices de la Administracion para alcanzar los objetivos e identificar los riesgos asociados. Como
parte del componente de ambiente de control, el Titular y la Administracion deben definir responsabilidades, asignar puestos clave
y delegar autoridad para alcanzar los objetivos. Como parte del componente de administracion de riesgos, la Administracion debe
identificar los riesgos asociados a la institucion y a sus objetivos, incluidos los servicios tercerizados, la tolerancia al riesgo y la
respuesta a éste. La Administracion debe disefiar las actividades de control para cumplir con las responsabilidades definidas y

responder apropiadamente a los riesgos.

El control interno puede clasificarse como sigue:

A. Controles preventivos: mecanismos especificos de control que tienen el proposito de anticiparse a la posibilidad de que ocurran
situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro de los objetivos y metas, por lo que son més efectivos que los

detectivos y los correctivos.

B. Controles detectivos: elementos especificos de control que operan en el momento en que los eventos 0 transacciones estan

ocurriendo e identifican las omisiones o desviaciones antes de que concluya un proceso determinado.

C. Controles correctivos: mecanismos especificos de control que poseen el menor grado de efectividad y operan en la etapa final

de un proceso, el cual permite identificar y corregir o subsanar en algin grado omisiones o desviaciones.

Disefio de Actividades de Control Apropiadas

10.03 La Administracion debe disefiar las actividades de control apropiadas para asegurar el correcto funcionamiento del control
interno, las cuales ayudan al Titular y a la Administracién a cumplir con sus responsabilidades y a enfrentar apropiadamente a los
riesgos identificados en la ejecucion de los procesos del control interno. A continuacion se presentan de manera enunciativa, mas

no limitativa, las actividades de control que pueden ser Gtiles para la institucion:

. Revisiones por la Administracion del desempefio actual.

. Revisiones por la Administracién a nivel funcidn o actividad.

. Administracion del capital humano.

. Controles sobre el procesamiento de la informacién.

. Controles fisicos sobre los activos y bienes vulnerables.

. Establecimiento y revision de normas e indicadores de desempefio.

. Segregacion de funciones.



viernes 21 de abril de 2017 PERIODICO OFICIAL 69
. Ejecucidn apropiada de transacciones.

. Registro de transacciones con exactitud y oportunidad.

. Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como rendicion de cuentas sobre éstos.
. Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como rendicion de cuentas sobre éstos.
. Documentacion y formalizacion apropiada de las transacciones y el control interno.

Revisiones por la Administracion del Desempefio Actual

La Administracién identifica los logros méas importantes de la institucién y los compara contra los planes, objetivos y metas

establecidos.

Revisiones por la Administracion a Nivel de Funcion o Actividad

La Administracion compara el desempefio actual contra los resultados planeados o esperados en determinadas funciones clave de la

institucioén, y analiza las diferencias significativas.

Administracion del Capital Humano

La gestion efectiva de la fuerza de trabajo de la institucion, su capital humano, es esencial para alcanzar los resultados y es una
parte importante del control interno. El éxito operativo sélo es posible cuando el personal adecuado para el trabajo esta presente y
ha sido provisto de la capacitacion, las herramientas, las estructuras, los incentivos y las responsabilidades adecuadas. La
Administracién continuamente debe evaluar las necesidades de conocimiento, competencias y capacidades que el personal debe
tener para lograr los objetivos institucionales. La capacitacion debe enfocarse a desarrollar y retener al personal con los
conocimientos, habilidades y capacidades para cubrir las necesidades organizacionales cambiantes. La Administracion debe
proporcionar supervision calificada y continua para asegurar que los objetivos de control interno son alcanzados. Asimismo, debe
disefiar evaluaciones de desempefio y retroalimentacion, complementadas por un sistema de incentivos efectivo, lo cual ayuda a los
servidores publicos a entender la conexidn entre su desempefio y el éxito de la institucién. Como parte de la planeacion del capital
humano, la Administracién también debe considerar de qué manera retiene a los empleados valiosos, como planea su eventual

sucesion y como asegura la continuidad de las competencias, habilidades y capacidades necesarias.

Controles sobre el procesamiento de la informacion

Una variedad de actividades de control son utilizadas en el procesamiento de la informacion. Los ejemplos incluyen verificaciones
sobre la edicion de datos ingresados, la contabilidad de las transacciones en secuencias numéricas, la comparacion de los totales de

archivos con las cuentas de control y el control de acceso a los datos, archivos y programas.

Controles fisicos sobre los activos y bienes vulnerables
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La Administracion debe establecer el control fisico para asegurar y salvaguardar los bienes y activos vulnerables de la institucion.

Algunos ejemplos incluyen la seguridad y el acceso limitado a los activos, como el dinero, valores, inventarios y equipos que
podrian ser vulnerables al riesgo de pérdida o uso no autorizado. La Administracion cuenta y compara periédicamente dichos

activos para controlar los registros.

Establecimiento y revision de normas e indicadores de desempefio

La Administracion debe establecer actividades para revisar los indicadores. Estas pueden incluir comparaciones y evaluaciones que
relacionan diferentes conjuntos de datos entre si para que se puedan efectuar los analisis de relaciones y se adopten las medidas
correspondientes. La Administracién debe disefiar controles enfocados en validar la idoneidad e integridad de las normas e

indicadores de desempefio, a nivel institucion y a nivel individual.

Segregacion de funciones

La Administracion debe dividir o segregar las atribuciones y funciones principales entre los diferentes servidores publicos para
reducir el riesgo de error, mal uso, corrupcion, abuso, desperdicio y otras irregularidades. Esto incluye separar las responsabilidades
para autorizar transacciones, procesarlas y registrarlas, revisar las transacciones y manejar cualquier activo relacionado, de manera

gue ningun servidor publico controle todos los aspectos clave de una transaccién o evento.

Ejecucion apropiada de transacciones

Las transacciones deben ser autorizadas y ejecutadas s6lo por los servidores publicos que actlan dentro del alcance de su autoridad.
Este es el principal medio para asegurarse de que solo las transacciones validas para el intercambio, transferencia, uso o
compromiso de recursos son iniciadas o efectuadas. La Administracién debe comunicar claramente las autorizaciones al personal.

Registro de transacciones con exactitud y oportunidad

La Administracion debe asegurarse de que las transacciones se registran puntualmente para conservar su relevancia y valor para el
control de las operaciones y la toma de decisiones. Esto se aplica a todo el proceso o ciclo de vida de una transaccién o evento,
desde su inicio y autorizacion hasta su clasificacion final en los registros. Ademas, la Administracion debe disefiar actividades de
control para contribuir a asegurar que todas las transacciones son registradas de forma completa y precisa.

Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como rendicion de cuentas sobre éstos

La Administracion debe limitar el acceso a los recursos y registros solamente al personal autorizado; asimismo, debe asignar y
mantener la responsabilidad de su custodia y uso. Se deben conciliar periddicamente los registros con los recursos para contribuir a

reducir el riesgo de errores, corrupcion, abuso, desperdicio, uso indebido o alteracion no autorizada.
Documentacion y formalizacion apropiada de las transacciones y el control interno
La Administracion debe documentar claramente el control interno y todas las transacciones y demas eventos significativos.

Asimismo, debe asegurarse de que la documentacion esté disponible para su revision. La documentacion y formalizacién debe

realizarse con base en las directrices emitidas por la Administracion para tal efecto, mismas que toman la forma de politicas, guias



viernes 21 de abril de 2017 PERIODICO OFICIAL 71

o lineamientos administrativos 0 manuales de operacion, ya sea en papel o en formato electrénico. La documentacion formalizada y
los registros deben ser administrados y conservados adecuadamente, y por los plazos minimos que establezcan las disposiciones

legales en la materia.

El control interno de la institucion debe ser flexible para permitir a la Administracion moldear las actividades de control a sus
necesidades especificas. Las actividades de control especificas de la institucion pueden ser diferentes de las que utiliza otra, como
consecuencia de muchos factores, los cuales pueden incluir: riesgos concretos y especificos que enfrenta la institucion; su ambiente
operativo; la sensibilidad y valor de los datos incorporados a su operacion cotidiana, asi como los requerimientos de confiabilidad,
disponibilidad y desempefio de sus sistemas.

10.04 Las actividades de control pueden ser preventivas o detectivas. La principal diferencia entre ambas reside en el momento en
que ocurren. Una actividad de control preventiva se dirige a evitar que la institucion falle en alcanzar un objetivo o enfrentar un
riesgo. Una actividad de control detectiva descubre cuando la institucién no estd alcanzando un objetivo o enfrentando un riesgo

antes de que la operacién concluya, y corrige las acciones para que se alcance el objetivo o se enfrente el riesgo.

10.05 La Administracion debe evaluar el propdésito de las actividades de control, asi como el efecto que una deficiencia tiene en el
logro de los objetivos institucionales. Si tales actividades cumplen un propoésito significativo o el efecto de una deficiencia en el
control seria relevante para el logro de los objetivos, la Administracién debe disefiar actividades de control tanto preventivas como

detectivas para esa transaccion, proceso, unidad administrativa o funcion.

10.06 Las actividades de control deben implementarse ya sea de forma automatizada o manual. Las primeras estan total o
parcialmente automatizadas mediante tecnologias de informacién; mientras que las manuales son realizadas con menor uso de las
tecnologias de informacion. Las actividades de control automatizadas tienden a ser mas confiables, ya que son menos susceptibles a

errores humanos y suelen ser més eficientes.

Si las operaciones en la institucion descansan en tecnologias de la informacién, la Administracion debe disefiar actividades de
control para asegurar que dichas tecnologias se mantienen funcionando correctamente y son apropiadas para el tamafio,

caracteristicas y mandato de la institucion.

Disefio de Actividades de Control en varios niveles

10.07 La Administracién debe disefiar actividades de control en los niveles adecuados de la estructura organizacional.

10.08 La Administracién debe disefiar actividades de control para asegurar la adecuada cobertura de los objetivos y los riesgos en
las operaciones. Los procesos operativos transforman las entradas en salidas para lograr los objetivos institucionales. La
Administracién debe disefiar actividades de control a nivel institucién, a nivel transaccion o ambos, dependiendo del nivel

necesario para garantizar que la institucion cumpla con sus objetivos y conduzca los riesgos relacionados.

10.09 Los controles a nivel institucién son controles que tienen un efecto generalizado en el control interno y pueden relacionarse
con varios componentes. Estos controles pueden incluir controles relacionados con el componente de administracién de riesgos, el
ambiente de control, la funcion de supervision, los servicios tercerizados y la elusién de controles.

10.10 Las actividades de control a nivel transaccion son acciones integradas directamente en los procesos operativos para contribuir
al logro de los objetivos y enfrentar los riesgos asociados. El término “transacciones” tiende a asociarse con procesos financieros

(por ejemplo, cuentas por pagar), mientras que el término “actividades” se asocia generalmente con procesos operativos o de
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cumplimiento. Para fines de este Marco, “transacciones” cubre ambas definiciones. La Administracién debe disefiar una variedad

de actividades de control de transacciones para los procesos operativos, que pueden incluir verificaciones, conciliaciones,

autorizaciones y aprobaciones, controles fisicos y supervisién.

10.11 Al elegir entre actividades de control a nivel institucién o de transaccion, la Administracion debe evaluar el nivel de precision
necesario para que la institucion cumpla con sus objetivos y enfrente los riesgos relacionados. Para determinar el nivel de precision

necesario para las actividades de control, la Administracion debe evaluar:

. Proposito de las actividades de control. Cuando se trata de prevencion o deteccién, la actividad de control es, en general,

mas precisa que una que solamente identifica diferencias y las explica.

. Nivel de agregacion. Una actividad de control que se desarrolla a un nivel de mayor detalle generalmente es mas precisa
que la realizada a un nivel general. Por ejemplo, un analisis de las obligaciones por renglon presupuestal normalmente es

mas preciso que un andlisis de las obligaciones totales de la institucién.

. Regularidad del control. Una actividad de control rutinaria y consistente es generalmente mas precisa que la realizada de

forma esporéadica.

. Correlacion con los procesos operativos pertinentes. Una actividad de control directamente relacionada con un proceso
operativo tiene generalmente mayor probabilidad de prevenir o detectar deficiencias que aquella que esta relacionada sélo

indirectamente.

Segregacion de Funciones

10.12 La Administracion debe considerar la segregacion de funciones en el disefio de las responsabilidades de las actividades de
control para garantizar que las funciones incompatibles sean segregadas y, cuando dicha segregacién no sea practica, debe disefiar

actividades de control alternativas para enfrentar los riesgos asociados.

10.13 La segregacién de funciones contribuye a prevenir corrupcién, desperdicio y abusos en el control interno. La Administracion
debe considerar la necesidad de separar las actividades de control relacionadas con la autorizacion, custodia y registro de las
operaciones para lograr una adecuada segregacion de funciones. En particular, la segregacion permite hacer frente al riesgo de
omision de controles. Si la Administracion, tiene la posibilidad de eludir las actividades de control, dicha situacion se constituye en
un posible medio para la realizacion de actos corruptos y genera que el control interno no sea apropiado ni eficaz. La elusion de
controles cuenta con mayores posibilidades de ocurrencia cuando diversas responsabilidades, incompatibles entre si, las realiza un
solo servidor publico. La Administracién debe abordar este riesgo a través de la segregacién de funciones, pero no puede impedirlo

absolutamente, debido al riesgo de colusidn en el que dos 0 mas servidores publicos se confabulan para eludir los controles.

10.14 Si la segregacién de funciones no es préctica en un proceso operativo debido a personal limitado u otros factores, la
Administracion debe disefiar actividades de control alternativas para enfrentar el riesgo de corrupcion, desperdicio o abuso en los

procesos operativos.

Principio 11 Disefiar Actividades para los Sistemas de Informacion
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11.01 La Administracion debe disefiar los sistemas de informacion institucional y las actividades de control asociadas, a fin de

alcanzar los objetivos y responder a los riesgos.

Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacion y eficacia operativa de este principio:

. Desarrollo de los Sistemas de Informacion.

. Disefio de los Tipos de Actividades de Control Apropiadas.

. Disefio de la Infraestructura de las TIC.

. Disefio de la Administracion de la Seguridad.

. Disefio de la Adquisicidn, Desarrollo y Mantenimiento de las TIC.

Desarrollo de los Sistemas de Informacion

11.02 La Administracion debe desarrollar los sistemas de informacién de manera tal que se cumplan los objetivos institucionales y

se responda apropiadamente a los riesgos asociados.

11.03 La Administracién debe desarrollar los sistemas de informacion de la institucion para obtener y procesar apropiadamente la
informacion relativa a cada uno de los procesos operativos. Dichos sistemas contribuyen a alcanzar los objetivos institucionales y a
responder a los riesgos asociados. Un sistema de informacién se integra por el personal, los procesos, los datos y la tecnologia,
organizados para obtener, comunicar o disponer de la informacion. Asimismo, debe representar el ciclo de vida de la informacién

utilizada para los procesos operativos, que permita a la institucién obtener, almacenar y procesar informacion de calidad.

Un sistema de informacion debe incluir tanto procesos manuales como automatizados. Los procesos automatizados se conocen
comUnmente como las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).

Como parte del componente de ambiente de control, la Administracion debe definir las responsabilidades, asignarlas a los puestos
clave y delegar autoridad para lograr los objetivos. Como parte del componente de administracion de riesgos, la Administracion
debe identificar los riesgos relacionados con la institucion y sus objetivos, incluyendo los servicios tercerizados, la tolerancia al
riesgo y las respuestas a éstos. La Administracion debe disefiar actividades de control para cumplir con las responsabilidades

definidas y generar las respuestas a los riesgos identificados en los sistemas de informacion.

11.04 La Administracion debe desarrollar los sistemas de informacion y el uso de las TIC considerando las necesidades de
informacion definidas para los procesos operativos de la institucion. Las TIC permiten que la informacion relacionada con los
procesos operativos esté disponible de la forma mas oportuna y confiable para la institucion. Adicionalmente, las TIC pueden
fortalecer el control interno sobre la seguridad y la confidencialidad de la informacion mediante una adecuada restriccion de
accesos. Aunque las TIC conllevan tipos especificos de actividades de control, no representan una consideraciéon de control

“independiente”, sino que son parte integral de la mayoria de las actividades de control.
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11.05 La Administracién también debe evaluar los objetivos de procesamiento de informacion para satisfacer las necesidades de

informacién definidas. Los objetivos de procesamiento de informacion pueden incluir:

. Integridad. Se encuentran presentes todas las transacciones que deben estar en los registros.

. Exactitud. Las transacciones se registran por el importe correcto, en la cuenta correcta, y de manera oportuna en cada etapa
del proceso.

. Validez. Las transacciones registradas representan eventos econémicos que realmente ocurrieron y fueron ejecutados

conforme a los procedimientos establecidos.

Disefio de los Tipos de Actividades de Control Apropiadas

11.06 La Administracién debe disefiar actividades de control apropiados en los sistemas de informacion para garantizar la cobertura
de los objetivos de procesamiento de la informacion en los procesos operativos. En los sistemas de informacién, existen dos tipos

principales de actividades de control: generales y de aplicacion.

11.07 Los controles generales (a nivel institucion, de sistemas y de aplicaciones) son las politicas y procedimientos que se aplican a
la totalidad o a un segmento de los sistemas de informacién. Los controles generales fomentan el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién mediante la creacién de un entorno apropiado para el correcto funcionamiento de los controles de
aplicacion. Los controles generales deben incluir la administracién de la seguridad, acceso légico y fisico, administracién de la

configuracion, segregacion de funciones, planes de continuidad y planes de recuperacion de desastres, entre otros.

11.08 Los controles de aplicacion, a veces llamados controles de procesos de operacion, son los controles que se incorporan
directamente en las aplicaciones informaticas para contribuir a asegurar la validez, integridad, exactitud y confidencialidad de las
transacciones y los datos durante el proceso de las aplicaciones. Los controles de aplicacién deben incluir las entradas, el
procesamiento, las salidas, los archivos maestros, las interfaces y los controles para los sistemas administracion de datos, entre

otros.

Disefio de la Infraestructura de las TIC

11.09 La Administracion debe disefiar las actividades de control sobre la infraestructura de las TIC para soportar la integridad,
exactitud y validez del procesamiento de la informacion mediante el uso de TIC. Las TIC requieren de una infraestructura para
operar, incluyendo las redes de comunicacion para vincularlas, los recursos informaticos para las aplicaciones y la electricidad. La
infraestructura de TIC de la institucion puede ser compleja y puede ser compartida por diferentes unidades dentro de la misma o
tercerizada. La Administracion debe evaluar los objetivos de la institucion y los riesgos asociados al disefio de las actividades de

control sobre la infraestructura de las TIC.

11.10 La Administracion debe mantener la evaluacién de los cambios en el uso de las TIC y debe disefiar nuevas actividades de
control cuando estos cambios se incorporan en la infraestructura de las TIC. La administracion también debe disefiar actividades de
control necesarias para mantener la infraestructura de las TIC. EI mantenimiento de la tecnologia debe incluir los procedimientos
de respaldo y recuperacion de la informacion, asi como la continuidad de los planes de operacion, en funcién de los riesgos y las

consecuencias de una interrupcion total o parcial de los sistemas de energia, entre otros.
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Disefio de la Administracién de la Seguridad

11.11 La Administracion debe disefiar actividades de control para la gestién de la seguridad sobre los sistemas de informacion con
el fin de garantizar el acceso adecuado, de fuentes internas y externas a éstos. Los objetivos para la gestién de la seguridad deben
incluir la confidencialidad, la integridad y la disponibilidad. La confidencialidad significa que los datos, informes y demas salidas
estan protegidos contra el acceso no autorizado. Integridad significa que la informacion es protegida contra su modificacion o
destruccion indebida, incluidos la irrefutabilidad y autenticidad de la informacidn. Disponibilidad significa que los datos, informes

y demas informacidn pertinente se encuentra lista y accesible para los usuarios cuando sea necesario.

11.12 La gestion de la seguridad debe incluir los procesos de informacion y las actividades de control relacionadas con los
permisos de acceso a las TIC, incluyendo quién tiene la capacidad de ejecutar transacciones. La gestion de la seguridad debe incluir
los permisos de acceso a través de varios niveles de datos, el sistema operativo (software del sistema), la red de comunicacion,
aplicaciones y segmentos fisicos, entre otros. La Administracion debe disefiar las actividades de control sobre permisos para

proteger a la institucién del acceso inapropiado y el uso no autorizado del sistema.

Estas actividades de control apoyan la adecuada segregacion de funciones. Mediante la prevencion del uso no autorizado y la
realizacién de cambios al sistema, los datos y la integridad de los programas estan protegidos contra errores y acciones mal

intencionadas (por ejemplo, que personal no autorizado irrumpa en la tecnologia para cometer actos de corrupcién o vandalismo).

11.13 La Administracion debe evaluar las amenazas de seguridad a las TIC tanto de fuentes internas como externas. Las amenazas
externas son especialmente importantes para las instituciones que dependen de las redes de telecomunicaciones e Internet. Este tipo
de amenazas se han vuelto frecuentes en el entorno institucional altamente interconectado de hoy, y requiere un esfuerzo continuo
para enfrentar estos riesgos. Las amenazas internas pueden provenir de ex-empleados o empleados descontentos, quienes plantean
riesgos unicos, ya que pueden ser a la vez motivados para actuar en contra de la institucién y estan mejor preparados para tener
éxito en la realizacion de un acto malicioso, al tener la posibilidad de un mayor acceso y el conocimiento sobre los sistemas de

administracion de la seguridad de la institucion y sus procesos.

11.14 La Administracién debe disefiar actividades de control para limitar el acceso de los usuarios a las TIC a través de controles
como la asignacion de claves de acceso y dispositivos de seguridad para autorizacion de usuarios. Estas actividades de control
deben restringir a los usuarios autorizados el uso de las aplicaciones o funciones acordes con sus responsabilidades asignadas;

asimismo, la Administracién debe promover la adecuada segregacién de funciones.

La Administracion debe disefiar otras actividades de control para actualizar los derechos de acceso, cuando los empleados cambian
de funciones o dejan de formar parte de la institucion. También debe disefiar controles de derechos de acceso cuando los diferentes

elementos de las TIC estan conectados entre si.

Disefio de la Adquisicion, Desarrollo y Mantenimiento de las TIC

11.15 La Administracion debe disefiar las actividades de control para la adquisicion, desarrollo y mantenimiento de las TIC. La
Administracion puede utilizar un modelo de Ciclo de Vida del Desarrollo de Sistemas (CVDS) en el disefio de las actividades de
control. EI CVDS proporciona una estructura para un nuevo disefio de las TIC al eshozar las fases especificas y documentar los

requisitos, aprobaciones y puntos de revision dentro de las actividades de control sobre la adquisicion, desarrollo y mantenimiento
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de la tecnologia. A través del CVDS, la Administracion debe disefiar las actividades de control sobre los cambios en la tecnologia.

Esto puede implicar el requerimiento de autorizacion para realizar solicitudes de cambio, la revisién de los cambios, las
aprobaciones correspondientes y los resultados de las pruebas, asi como el disefio de protocolos para determinar si los cambios se
han realizado correctamente. Dependiendo del tamafio y complejidad de la institucion, el desarrollo y los cambios en las TIC
pueden ser incluidos en el CVDS o en metodologias distintas. La Administracion debe evaluar los objetivos y los riesgos de las

nuevas tecnologias en el disefio de las actividades de control sobre el CVDS.

11.16 La Administracion puede adquirir software de TIC, por lo que debe incorporar metodologias para esta accion y debe disefiar
actividades de control sobre su seleccién, desarrollo continuo y mantenimiento. Las actividades de control sobre el desarrollo,

mantenimiento y cambio en el software de aplicaciones previenen la existencia de programas o modificaciones no autorizados.

11.17 Otra alternativa es la contratacién de servicios tercerizados para el desarrollo de las TIC. En cuanto a un CVDS desarrollado
internamente, la Administracion debe disefiar actividades de control para lograr los objetivos y enfrentar los riesgos relacionados.
La Administracién también debe evaluar los riesgos que la utilizacién de servicios tercerizados representa para la integridad,

exactitud y validez de la informacion presentada a los servicios tercerizados y ofrecida por éstos.

La Administracion debe documentar y formalizar el andlisis y definicién, respecto del desarrollo de sistemas automatizados, la
adquisicion de tecnologia, el soporte y las instalaciones fisicas, previo a la seleccion de proveedores que relinan requisitos y
cumplan los criterios en materia de TIC. Asimismo, debe supervisar, continua y exhaustivamente, los desarrollos contratados y el
desempefio de la tecnologia adquirida, a efecto de asegurar que los entregables se proporcionen en tiempo y los resultados

correspondan a lo planeado.

Principio 12 Implementar Actividades de Control

12.01 La Administracion debe implementar las actividades de control a través de politicas, procedimientos y otros medios de

similar naturaleza.

Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacion y eficacia operativa de este principio:

. Documentacion y Formalizacion de Responsabilidades a través de Politicas.

. Revisiones Periddicas a las Actividades de Control.

Documentacion y Formalizacion de Responsabilidades a través de Politicas

12.02 La Administracién debe documentar, a través de politicas, manuales, lineamientos y otros documentos de naturaleza similar
las responsabilidades de control interno en la institucién.

12.03 La Administracién debe documentar mediante politicas para cada unidad su responsabilidad sobre el cumplimiento de los
objetivos de los procesos, de sus riesgos asociados, del disefio de actividades de control, de la implementacion de los controles y de

su eficacia operativa. Cada unidad determina el nimero de las politicas necesarias para el proceso operativo que realiza, basandose
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en los objetivos y los riesgos relacionados a éstos, con la orientacién de la Administracién. Cada unidad también debe documentar

las politicas con un nivel eficaz, apropiado y suficiente de detalle para permitir a la Administracion la supervisidn apropiada de las
actividades de control.

12.04 EIl personal de las unidades que ocupa puestos clave puede definir con mayor amplitud las politicas a través de los
procedimientos del dia a dia, dependiendo de la frecuencia del cambio en el entorno operativo y la complejidad del proceso
operativo. Los procedimientos pueden incluir el periodo de ocurrencia de la actividad de control y las acciones correctivas de
seguimiento a realizar por el personal competente en caso de detectar deficiencias. La Administracién debe comunicar al personal
las politicas y procedimientos para que éste pueda implementar las actividades de control respecto de las responsabilidades que

tiene asignadas.

Revisiones Periddicas a las Actividades de Control

12.05 La Administracion debe revisar periddicamente las politicas, procedimientos y actividades de control asociadas para
mantener la relevancia y eficacia en el logro de los objetivos o en el enfrentamiento de sus riesgos. Si se genera un cambio
significativo en los procesos de la institucion, la Administracion debe revisar este proceso de manera oportuna, para garantizar que
las actividades de control estan disefiadas e implementadas adecuadamente. Pueden ocurrir cambios en el personal, los procesos
operativos o las tecnologias de informacion. Las diversas instancias legislativas gubernamentales, en sus ambitos de competencia,
asi como otros 6rganos reguladores también pueden emitir disposiciones y generar cambios que impacten los objetivos
institucionales o la manera en que la institucién logra un objetivo. La Administracion debe considerar estos cambios en sus

revisiones periodicas.

4.4 Informacién y Comunicacion

La Administracion utiliza informacién de calidad para respaldar el control interno. La informacion y comunicacion eficaces son
vitales para la consecucidn de los objetivos institucionales. La Administracién requiere tener acceso a comunicaciones relevantes y
confiables en relacién con los eventos internos y externos.

Principios

13. El Titular y la Administracion, deben implementar los medios que permitan a las unidades administrativas generar y utilizar

informacion pertinente y de calidad para la consecucidn de los objetivos institucionales.

14. El Titular y la Administracion, son responsables de que las unidades administrativas comuniquen internamente, por los canales
apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, la informacion de calidad necesaria para contribuir a la consecucion

de los objetivos institucionales.

15. El Titular y la Administracion, son responsables de que las unidades administrativas comuniquen externamente, por los canales
apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, la informacion de calidad necesaria para contribuir a la consecucion

de los objetivos institucionales.

Principio 13 Usar Informacién de Calidad
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13.01 La Administracién debe utilizar informacién de calidad para la consecucion de los objetivos institucionales.

Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacion y eficacia operativa de este principio:

Identificacion de los Requerimientos de Informacién.

. Datos Relevantes de Fuentes Confiables.

. Datos Procesados en Informacion de Calidad.

Identificacion de los Requerimientos de Informacion

13.02 La Administracion debe disefiar un proceso que considere los objetivos institucionales y los riesgos asociados a éstos, para
identificar los requerimientos de informacion necesarios para alcanzarlos y enfrentarlos, respectivamente. Estos requerimientos

deben considerar las expectativas de los usuarios internos y externos.

La Administracion debe definir los requisitos de informacion con puntualidad suficiente y apropiada, asi como con la especificidad

requerida para el personal pertinente.

13.03 La Administracion debe identificar los requerimientos de informacién en un proceso continuo que se desarrolla en todo el
control interno. Conforme ocurre un cambio en la institucion, en sus objetivos y riesgos, la Administracién debe modificar los

requisitos de informacién segln sea necesario para cumplir con los objetivos y hacer frente a los riesgos modificados.

Datos Relevantes de Fuentes Confiables

13.04 La Administracién debe obtener datos relevantes de fuentes confiables tanto internas como externas, de manera oportuna, y
en funcion de los requisitos de informacion identificados y establecidos. Los datos relevantes tienen una conexion I6gica con los
requisitos de informacién identificados y establecidos. Las fuentes internas y externas confiables proporcionan datos que son
razonablemente libres de errores y sesgos. La Administracioén debe evaluar los datos provenientes de fuentes internas y externas,
para asegurarse de que son confiables. Las fuentes de informacién pueden relacionarse con objetivos operativos, financieros o de
cumplimiento. La Administracién debe obtener los datos en forma oportuna con el fin de que puedan ser utilizados de manera

apropiada. Su utilizacion debe ser supervisada.

Datos Procesados en Informacién de Calidad

13.05 La Administracion debe procesar los datos obtenidos y transformarlos en informacién de calidad que apoye al control
interno. Esto implica procesarla para asegurar que se trata de informacién de calidad. La calidad de la informacién se logra utilizar

datos de fuentes confiables. La informacion de calidad debe ser apropiada, veraz, completa, exacta, accesible y proporcionada de
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manera oportuna. La Administracién debe considerar estas caracteristicas, asi como los objetivos de procesamiento, al evaluar la

informacién procesada; también debe efectuar revisiones cuando sea necesario, a fin de garantizar que la informacién es de calidad.
La Administracion debe utilizar informacion de calidad para tomar decisiones informadas y evaluar el desempefio institucional en

cuanto al logro de sus objetivos clave y el enfrentamiento de sus riesgos asociados.

13.06 La Administracion debe procesar datos relevantes a partir de fuentes confiables y transformarlos en informacion de calidad
dentro de los sistemas de informacion de la institucion. Un sistema de informacion se encuentra conformado por el personal, los

procesos, los datos y la tecnologia utilizada, organizados para obtener, comunicar o disponer de la informacion.

Principio 14 Comunicar Internamente

14.01 El Titular y la Administracién, deben comunicar internamente la informacién de calidad necesaria para la consecucion de los

objetivos institucionales.

Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacion y eficacia operativa de este principio:

. Comunicacion en Toda la Institucion.

. Métodos Apropiados de Comunicacién.

Comunicacién en toda la Instituciéon

14.02 La Administracién debe comunicar informacion de calidad en toda la institucién utilizando las lineas de reporte y autoridad
establecidas. Tal informacién debe comunicarse hacia abajo, lateralmente y hacia arriba, mediante lineas de reporte, es decir, en

todos los niveles de la institucion.

14.03 La Administracion debe comunicar informacion de calidad hacia abajo y lateralmente a través de las lineas de reporte y
autoridad para permitir que el personal desempefie funciones clave en la consecucion de objetivos, enfrentamiento de riesgos,
prevencion de la corrupcion y apoyo al control interno. En estas comunicaciones, la Administracion debe asignar responsabilidades

de control interno para las funciones clave.

14.04 La Administracion debe recibir informacion de calidad sobre los procesos operativos de la institucion, la cual fluye por las
lineas de reporte y autoridad apropiadas para que el personal apoye a la Administracién en la consecucion de los objetivos

institucionales.
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14.05 EI Organo de Gobierno, en su caso, o el Titular debe recibir informacién de calidad que fluya hacia arriba por las lineas de

reporte, proveniente de la Administracion y demas personal. La informacion relacionada con el control interno que es comunicada
al Organo de Gobierno o Titular, debe incluir asuntos importantes acerca de la adhesion, cambios o asuntos emergentes en materia

de control interno. La comunicacién ascendente es necesaria para la vigilancia efectiva del control interno.

14.06 Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, el personal utiliza lineas separadas para comunicarse de manera
ascendente. Las disposiciones juridicas y normativas, asi como las mejores préacticas internacionales, pueden requerir a las
instituciones establecer lineas de comunicacion separadas, como lineas éticas de denuncia, para la comunicacion de informacion
confidencial o sensible. La Administracion debe informar a los empleados sobre estas lineas separadas, la manera en que
funcionan, como utilizarlas y como se mantendra la confidencialidad de la informacion y, en su caso, el anonimato de quienes

aporten informacion.

Métodos Apropiados de Comunicacion

14.07 La Administracion debe seleccionar métodos apropiados para comunicarse internamente. Asimismo, debe considerar una

serie de factores en la seleccidn de los métodos apropiados de comunicacion, entre los que se encuentran:

. Audiencia. Los destinatarios de la comunicacion.

. Naturaleza de la informacidn. El propoésito y el tipo de informacién que se comunica.

. Disponibilidad. La informacion esta a disposicion de los diversos interesados cuando es necesaria.

. Costo. Los recursos utilizados para comunicar la informacion.

. Los requisitos legales o reglamentarios. Los mandatos contenidos en las leyes y regulaciones que pueden impactar la

comunicacion.

14.08 Con base en la consideracién de los factores, la Administracion debe seleccionar métodos de comunicacion apropiados, como
documentos escritos, ya sea en papel o en formato electrénico, o reuniones con el personal. Asimismo, debe evaluar periédicamente
los métodos de comunicacion de la institucion para asegurar que cuenta con las herramientas adecuadas para comunicar

internamente informacién de calidad de manera oportuna.

Principio 15 Comunicar Externamente

15.01 La institucion debe comunicar externamente la informacién de calidad necesaria para la consecucion de los objetivos

institucionales.
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Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacion y eficacia operativa de este principio:

. Comunicacién con Partes Externas.

. Métodos Apropiados de Comunicacion.

Comunicacién con Partes Externas

15.02 La Administracién debe comunicar a las partes externas, y obtener de éstas, informacion de calidad, utilizando las lineas de
reporte establecidas. Las lineas abiertas y bidireccionales de reporte con partes externas permiten esta comunicacion. Las partes
externas incluyen, entre otros, a los proveedores, contratistas, servicios tercerizados, reguladores, auditores externos, instituciones

gubernamentales y el publico en general.

15.03 La Administracién debe comunicar informacion de calidad externamente a través de las lineas de reporte. De ese modo, las
partes externas pueden contribuir a la consecucion de los objetivos institucionales y a enfrentar sus riesgos asociados. La
Administracién debe incluir en esta informacion la comunicacion relativa a los eventos y actividades que impactan el control

interno.

15.04 La Administracion debe recibir informacion de partes externas a través de las lineas de reporte establecidas y autorizadas. La
informacién comunicada a la Administracion debe incluir los asuntos significativos relativos a los riesgos, cambios o problemas
que afectan al control interno, entre otros. Esta comunicacion es necesaria para el funcionamiento eficaz y apropiado del control
interno. La Administracion debe evaluar la informacion externa recibida contra las caracteristicas de la informacion de calidad y los
objetivos del procesamiento de la informacion; en su caso, debe tomar acciones para asegurar que la informacion recibida sea de

calidad.

15.05 EI Organo de Gobierno, en su caso, o el Titular debe recibir informacion de partes externas a través de las lineas de reporte
establecidas y autorizadas. La informacion comunicada al Organo de Gobierno o al Titular, debe incluir asuntos importantes
relacionados con los riesgos, cambios o problemas que impactan al control interno, entre otros. Esta comunicacion es necesaria
para la vigilancia eficaz y apropiada del control interno.

15.06 Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, las partes externas utilizan lineas separadas para comunicarse
con la institucion. Las disposiciones juridicas y normativas, asi como las mejores préacticas internacionales pueden requerir a las
instituciones establecer lineas separadas de comunicacién, como lineas éticas de denuncia, para comunicar informacion
confidencial o sensible. La Administracién debe informar a las partes externas sobre estas lineas separadas, la manera en que
funcionan, como utilizarlas y como se mantendra la confidencialidad de la informacion y, en su caso, el anonimato de quienes

aporten informacion.
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Métodos Apropiados de Comunicacion

15.07 La Administracion debe seleccionar métodos apropiados para comunicarse externamente. Asimismo, debe considerar una

serie de factores en la seleccidon de métodos apropiados de comunicacion, entre los que se encuentran:

. Audiencia. Los destinatarios de la comunicacion.

. Naturaleza de la informacion. El propésito y el tipo de informacion que se comunica.

. Disponibilidad. La informacion esta a disposicién de los diversos interesados cuando es necesaria.

. Costo. Los recursos utilizados para comunicar la informacion.

. Los requisitos legales o reglamentarios. Los mandatos contenidos en las leyes y regulaciones que pueden impactar la

comunicacion.

15.08 Con base en la consideracién de los factores, la Administracion debe seleccionar métodos de comunicacién apropiados, como
documentos escritos, ya sea en papel o formato electronico, o reuniones con el personal. De igual manera, debe evaluar
periédicamente los métodos de comunicacion de la institucidon para asegurar que cuenta con las herramientas adecuadas para

comunicar externamente informacién de calidad de manera oportuna.

15.09 Las instituciones del sector publico, de acuerdo con el poder al que pertenezcan y el orden de gobierno en el que se
encuadren, deben comunicar sobre su desempefio a distintas instancias y autoridades, de acuerdo con las disposiciones aplicables.
De manera adicional, todas las instituciones gubernamentales deben rendir cuentas a la ciudadania sobre su actuacion y desempefio.

La Administracién debe tener en cuenta los métodos apropiados para comunicarse con una audiencia tan amplia.

4.5 Supervisién

Finalmente, dado que el control interno es un proceso dindmico que tiene que adaptarse continuamente a los riesgos y cambios a
los que se enfrenta la institucion, la supervision del control interno es esencial para contribuir a asegurar que el control interno se
mantiene alineado con los objetivos institucionales, el entorno operativo, las disposiciones juridicas aplicables, los recursos
asignados y los riesgos asociados al cumplimiento de los objetivos, todos ellos en constante cambio. La supervision del control
interno permite evaluar la calidad del desempefio en el tiempo y asegura que los resultados de las auditorias y de otras revisiones se
atiendan con prontitud. Las acciones correctivas son un complemento necesario para las actividades de control, con el fin de
alcanzar los objetivos institucionales.

Principios

16. La Administracion, debe establecer actividades para la adecuada supervision del control interno y la evaluacién de sus

resultados.

17. La Administracion, es responsable de corregir oportunamente las deficiencias de control interno detectadas.
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Principio 16 Realizar Actividades de Supervisién

16.01 La Administracién debe establecer las actividades de supervision del control interno y evaluar sus resultados.

Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacion y eficacia operativa de este principio:

. Establecimiento de Bases de Referencia.
. Supervision del Control Interno.
. Evaluacién de Resultados.

Establecimiento de Bases de Referencia

16.02 La Administracion debe establecer bases de referencia para supervisar el control interno. Estas bases comparan el estado
actual del control interno contra el disefio efectuado por la Administracién. Las bases de referencia representan la diferencia entre
los criterios de disefio del control interno y el estado del control interno en un punto especifico en el tiempo. En otras palabras, las

lineas o bases de referencia revelan debilidades y deficiencias detectadas en el control interno de la institucion.

16.03 Una vez establecidas las bases de referencia, la Administracion debe utilizarlas como criterio en la evaluacion del control
interno, y debe realizar cambios para reducir la diferencia entre las bases y las condiciones reales. La Administracion puede reducir
esta diferencia de dos maneras. Por una parte, puede cambiar el disefio del control interno para enfrentar mejor los objetivos y los
riesgos institucionales o, por la otra, puede mejorar la eficacia operativa del control interno. Como parte de la supervision, la
Administracién debe determinar cudndo revisar las bases de referencia, mismas que servirdn para evaluaciones de control interno

subsecuentes.

Supervision del Control Interno

16.04 La Administracion debe supervisar el control interno a través de autoevaluaciones y evaluaciones independientes. Las
autoevaluaciones estan integradas a las operaciones de la institucion, se realizan continuamente y responden a los cambios. Las
evaluaciones independientes se utilizan periédicamente y pueden proporcionar informacion respecto de la eficacia e idoneidad de

las autoevaluaciones.

16.05 La Administracion debe establecer autoevaluaciones al disefio y eficacia operativa del control interno como parte del curso
normal de las operaciones. Las autoevaluaciones incluyen actividades de supervision permanente por parte de la Administracién,
comparaciones, conciliaciones y otras acciones de rutina. Estas evaluaciones pueden incluir herramientas automatizadas, las cuales
permiten incrementar la objetividad y la eficiencia de los resultados mediante la recoleccion electronica de las evaluaciones a los

controles y transacciones.
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16.06 La Administracién debe incorporar evaluaciones independientes para supervisar el disefio y la eficacia operativa del control

interno en un momento determinado, o de una funcién o proceso especifico. EI alcance y la frecuencia de las evaluaciones
independientes dependen, principalmente, de la administracion de riesgos, la eficacia del monitoreo permanente y la frecuencia de
cambios dentro de la institucion y en su entorno. Las evaluaciones independientes pueden tomar la forma de autoevaluaciones, las
cuales incluyen a la evaluacion entre pares; talleres conformados por los propios servidores publicos y moderados por un facilitador

externo especializado, o evaluaciones de funciones cruzadas, entre otros.

16.07 Las evaluaciones independientes también incluyen auditorias y otras evaluaciones que pueden implicar la revision del disefio
de los controles y la prueba directa a la implementacion del control interno. Estas auditorias y otras evaluaciones pueden ser
obligatorias, de conformidad con las disposiciones juridicas, y son realizadas por auditores gubernamentales internos, auditores
externos, entidades fiscalizadoras y otros revisores externos. Las evaluaciones independientes proporcionan una mayor objetividad

cuando son realizadas por revisores que no tienen responsabilidad en las actividades que se estan evaluando.

16.08 La Administracion conserva la responsabilidad de supervisar si el control interno es eficaz y apropiado para los procesos
asignados a los servicios tercerizados. También debe utilizar autoevaluaciones, las evaluaciones independientes o una combinacion
de ambas para obtener una seguridad razonable sobre la eficacia operativa de los controles internos sobre los procesos asignados a
los servicios tercerizados. Estas actividades de seguimiento relacionadas con los servicios tercerizados pueden ser realizadas ya sea

por la propia Administracion, o por personal externo, y revisadas posteriormente por la Administracion.

Evaluacion de Resultados

16.09 La Administracion debe evaluar y documentar los resultados de las autoevaluaciones y de las evaluaciones independientes
para identificar problemas en el control interno. Asimismo, debe utilizar estas evaluaciones para determinar si el control interno es
eficaz y apropiado. Las diferencias entre los resultados de las actividades de supervision y las bases de referencia pueden indicar
problemas de control interno, incluidos los cambios al control interno no documentados o posibles deficiencias de control interno.
16.10 La Administracion debe identificar los cambios que han ocurrido en el control interno, o bien los cambios que son necesarios
implementar, derivados de modificaciones en la institucion y en su entorno. Las partes externas también pueden contribuir con la
Administracién a identificar problemas en el control interno. Por ejemplo, las quejas o denuncias de la ciudadania y el publico en
general, o de los cuerpos revisores o reguladores externos, pueden indicar areas en el control interno que necesitan mejorar. La
Administracién debe considerar si los controles actuales hacen frente de manera apropiada a los problemas identificados y, en su
caso, modificar los controles.

Principio 17 Evaluar los Problemas y Corregir las Deficiencias

17.01 La Administracion debe corregir de manera oportuna las deficiencias de control interno identificadas.

Puntos de Interés

Los siguientes puntos de interés contribuyen al disefio, implementacion y eficacia operativa de este principio:

. Informe sobre Problemas.
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. Evaluacién de Problemas.

. Acciones Correctivas.

Informe sobre Problemas

17.02 Todo el personal debe reportar a las partes internas y externas adecuadas los problemas de control interno que haya
detectado, mediante las lineas de reporte establecidas, para que la Administracion, las unidades especializadas, en su caso, y las

instancias de supervision, evallen oportunamente dichas cuestiones.

17.03 EIl personal puede identificar problemas de control interno en el desempefio de sus responsabilidades. Asimismo, debe
comunicar estas cuestiones internamente al personal en la funcion clave responsable del control interno o proceso asociado vy,
cuando sea necesario, a otro de un nivel superior a dicho responsable. Dependiendo de la naturaleza de los temas, el personal puede

considerar informar determinadas cuestiones al Organo de Gobierno, en su caso, o al Titular.

Tales problemas pueden incluir:

. Problemas que afectan al conjunto de la estructura organizativa o se extienden fuera de la institucion y recaen sobre los

servicios tercerizados, contratistas o proveedores.

. Problemas que no pueden corregirse debido a intereses de la Administracion, como la informacion confidencial o sensible

sobre actos de corrupcion, abuso, desperdicio u otros actos ilegales.

17.04 En funcién de los requisitos legales o de cumplimiento, la institucion también puede requerir informar de los problemas a los
terceros pertinentes, tales como legisladores, reguladores, organismos normativos y demas encargados de la emision de criterios y

disposiciones normativas a las que la institucion esta sujeta.

Evaluacion de Problemas

17.05 La Administracion debe evaluar y documentar los problemas de control interno y debe determinar las acciones correctivas
apropiadas para hacer frente oportunamente a los problemas y deficiencias detectadas. También debe evaluar los problemas que
han sido identificados mediante sus actividades de supervision o a través de la informacién proporcionada por el personal, y debe
determinar si alguno de estos problemas reportados se ha convertido en una deficiencia de control interno. Estas deficiencias
requieren una mayor evaluacidn y correccion por parte de la Administracion. Una deficiencia de control interno puede presentarse
en su disefio, implementacién o eficacia operativa, asi como en sus procesos asociados. La Administracion debe determinar, dado el
tipo de deficiencia de control interno, las acciones correctivas apropiadas para remediar la deficiencia oportunamente.

Adicionalmente, puede asignar responsabilidades y delegar autoridad para la apropiada remediacion de las deficiencias de control

interno.

Acciones Correctivas
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17.06 La Administracion debe poner en practica y documentar en forma oportuna las acciones para corregir las deficiencias de

control interno. Dependiendo de la naturaleza de la deficiencia, el Organo de Gobierno, en su caso, el Titular o la Administracion
deben revisar la pronta correccién de las deficiencias, comunicar las medidas correctivas al nivel apropiado de la estructura
organizativa, y delegar al personal apropiado la autoridad y responsabilidad para realizar las acciones correctivas. El proceso de
resolucion de auditoria comienza cuando los resultados de las revisiones de control o evaluaciones son reportados a la
Administracién, y se termina sélo cuando las acciones pertinentes se han puesto en practica para corregir las deficiencias
identificadas, efectuar mejoras o demostrar que los hallazgos y recomendaciones no justifican una accién por parte de la
Administracion. Esta dltima, bajo la supervision del Organo de Gobierno o del Titular, monitorea el estado de los esfuerzos de

correccion realizados para asegurar que se llevan a cabo de manera oportuna.

5. Disposiciones Finales

Corresponderd a la Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas la interpretacion del Marco para efectos administrativos, asi

como brindar asesoria a las dependencias y entidades para su implementacion.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El Modelo Estatal de Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico, entraré en vigor al dia siguiente de

su publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado.

Dado en la Residencia Oficial del Poder Ejecutivo en la Ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza, a los 05 dias del mes de
diciembre del afio 2016.

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION

EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO
RUBEN IGNACIO MOREIRA VALDEZ

(RUBRICA)
EL SECRETARIO DE GOBIERNO EL SECRETARIO DE FISCALIZACION
VICTOR MANUEL ZAMORA RODRIGUEZ Y RENDICION DE CUENTAS
(RUBRICA) CARLOS EDUARDO CABELLO GUTIERREZ

(RUBRICA)



viernes 21 de abril de 2017 PERIODICO OFICIAL

87

Presupuesto de Egresos del Municipio de Castanos,
Coahuilade Zaragoza para el Ejercicio Fiscal 2017
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MARCO LEGAL

En la ciudad de Castafios, cabecera del municipio del mismo nombre del Estado
de Coahuila de Zaragoza, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 115 fraccion |V
de la ConstitucionPolitica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 158-Pfraccion IV de
la Constitucion Politica del Estado de Coahuila, articulos 102 fraccion V, numeral 3 y246
del Cddige Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza, articulos 262 y 263del
Codigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza, siendo las
11:00 horas del dia 26 de Diciembre de 2016, reunidos en la sala de cabildo de la
presidencia municipal de Castafios, Coahuila previa convocatoria realizada por el
Presidente Municipal en el uso de sus facultades y competencias, los C.C. José |sabel
Sepllveda Elias, Arturo Martinez Camarillo, Maria de Jesus Seplilveda Ortega, Espiridion
Hernandez Alvarado, Profa. Georgina Hernandez Quintero, Lic, Dalia Margarita Martinez
Segundo, Ricardo Maldonado Saldana, José Carlos Tovar Hernandez, Ing. Claudia Inés
Andrade Sandoval, Baldemar Hernandez de la Rosa, Brenda Guadalupe Torres Zufiga,
C. Rosa Elva Mancilla Cedillo, y Yesenia Abigail Gonzéalez Elias. Presidente Municipal,
Primer Regidor, Segundo Regidor, Tercero Regidor, Cuarto Regidor, Quinto Regidor,
Sexto Regidor, Séptimo Regidor, Octavo Regidor, Noveno Regidor, Decimo Regidor,
Decimo Regidor, Onceavo Regidor. Sindico de Mayoria y Sindico de Vigilancia
respectivamente, asistidos por el Prof. Juan Manuel Sanchez Garza, Secretario del
Ayuntamiento; aprobaron por $73, 289 298 26 el Presupuesto de Egresos Municipal del
ejercicio fiscal 2017.
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EXPOSICION DE MOTIVOS

Con fundamento en los articulos 28 del Cédigo Financiero para los Municipios del
Estado de Coahuila de Zaragoza y 102 fraccién V numeral 2 del Cédigo Municipal para el
Estado de Coahuila de Zaragoza, el Ayuntamiento del municipio presentd ante el H.
Congreso del Estado de Coahuila de Zaragoza la iniciativa de la Ley de Ingresos del
Municipio de Castarnos, Coahuila de Zaragoza, para el ejercicio fiscal 2017,

Con fundamento en el articulo 115 fraccion IV pendltimo parrafo de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con fecha de 15 de Octubre del 2016, el H.
Congreso del Estado de Coahuila de Zaragoza aprobo la Ley de Ingresos del Municipio
de Castanos, Coahuila de Zaragoza, para el ejercicio fiscal 2017, la cual fue publicada en
el Periddico Oficial del Estado de Coahuila el 23 de diciembre de 2016

La Ley de Ingresos del Municipio de Castafios, Coahuila de Zaragoza, para el
ejercicio fiscal 2017, incluye el presupuesto de ingresos para dicho ejercicio fiscal por un
total de $73,924,347.87 el cual se codificd con base en el Clasificador por Rubro de
Ingresos emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Que con base en el punto de acuerdo que presenté el Diputado José Luis Moreno
Aguirre, el pasado 28 de octubre de 2014, ante el H. Pleno del Congreso del Estado de
Coahuila de Zaragoza, con relacién a la solicitud realizada a los municipios del Estado
para etiquetar presupuesto para el afio 2015 en el rubro de seguridad publica, el municipio
de Castanos, Coahuila de Zaragoza, realizé las siguientes acciones para destinar
recursos adicionales a los que histéricamente se ejercen en seguridad puablica:

A) Etiquetd el 20% del fondo de fortalecimiento municipal para el rubro de
seguridad publica;

B) Estimoé una eficiencia en la recaudacion del impuesto predial al menos en
un 10%, para dirigir este recurso al area de seguridad publica;

C) Redireccioné el 3.5% del gasto corriente, para utilizarlo en el rubro de
seguridad publica; y

D) Etiquetd en el rubro de seguridad publica, las recuperaciones por concepto
del pago del impuesto sobre la renta de los servidores publicos de su municipio.

Que el municipic debera concentrar los recursos federales provenientes de
FORTAMUN en cuentas especificas, asi como los rendimientos que generen, a efecto de
identificarlos y separarlos del resto de los recursos que con cargo a su presupuesto
destinen a seguridad publica.

Que con base en lo anterior se presupuestd en 2016 y 2017montos
por$9,571,561.54 y $ 9,486,634.91, para ser destinados al Programa de Seguridad
Pdblica Municipal, el cual tenia caracter de prioritario y por ningtn motivo ni circunstancia
deberia disminuir la cantidad presupuestada con respecto al monto ejercido.

Que para el ejercicio fiscal 2017 se presupuestd una cantidad de $7,547,721.36
para ser destinados al Programa de Seguridad Publica Municipal, el cual tiene caracter de
prioritario y por ningtn motivo ni circunstancia debera disminuir la cantidad presupuestada
con respecto al monto ejercido.

Que el Programa de Seguridad Pulblica Municipal se establecera basado en
resultados sujeto a las Auditorias de Desempefio que conforme a su mandato realice la
Auditoria Superior del Estado de Coahuila, de forma trimestral y/o anual.
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Que el presente presupuesto de egresos municipal para el ejercicio fiscal 2017,
guarda equilibrio presupuestario con los ingresos estimados en la Ley de Ingresos del
mismo afio, de conformidad con lo establecido en los articulos 115 fracciéon IV de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 262 del Codigo Financiero para
los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Que en caso de que la recaudacion de los ingresos municipales sea superior a los
ingresos estimados en la Ley de Ingresos, éstos se destinaran preferentemente para
cubrir pasivos municipales correspondientes a egresos devengados no ejercidos ni
pagados en el ejercicio 2017, del gasto de Seguridad Publica Municipal o en su caso para
incluirlos enel Programa de Seguridad Publica Municipal del siguiente ejercicio, siempre y
cuando no tengan que reintegrarse o destinarse para un fin en especifico.

Que en caso de que al finalizar el ejercicio presupuestario 2017, existieren
subejercicios, ahorros, o economias presupuestarias, éstos se destinaran
preferentemente para cubrir pasivos municipales correspondientes a egresos devengados
no ejercidos ni pagados en el ejercicio 2017, del gasto del Programa de Seguridad Ptblica
Municipal o en su caso para incluirlos en el Programa de Seguridad Publica Municipal del
siguiente ejercicio.

Que en caso de que la recaudacion de los ingresos municipales sea inferior a los
ingresos estimados en la Ley de Ingresos, el déficit presupuestarioresultante por ningin
motivo afectara los programas municipales prioritarios, y que en todo caso se subsanara
con otra fuente de ingresos o con la disminucién del gasto corriente.

Ahora bien resulta importante resaltar que el Instituto Mexicano para la
Competitividad, A.C., evaluara tanto el Presupuesto de Egresos Municipal, la Ley de
Ingresos Municipal y los formatos ciudadanos de ambos, correspondientes al ejercicio
fiscal 2017, bajo la metodologia del indice de Informacién Presupuestal Municipal (IIPM)
2017.

El IIPM tiene como propésito mejorar la calidad de informacién de los
presupuestos, con el fin de impulsar la lucha contra la opacidad en el manejo del dinero
publico. Ademas, a través del cumplimiento de los criterios para desglosar la informacién
y uso de clasificaciones homologadas, es posible un uso de lenguaje que permita
presentar una version ciudadana de los presupuestos de una manera mas efectiva.

La transparencia presupuestal se debe entender como el quehacer del funcionario
publico para hacer saber a la ciudadania a través de las instancias correspondientes,
cuanto, como y en qué se va a gastar el dinero publico, y se debe entender como una
accién fundamental para generar confianza entre la sociedad civil, las empresas y el
gobierno.

De igual formaes importante considerar lo establecido en el articulo 266 del Cédigo
Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza, respecto que para la
programacion del gasto publico municipal se tomaracomo referencia el Plan Estatal de
Desarrollo, para lo cual es preciso sefalar que:

El Eje Rector 1 “Un Nuevo Gobierno" correspondiente al PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO 2011-2017, establece que la transparencia y la innovacion gubernamental
seran politicas publicas que se lleven a niveles de excelencia; y como lineas de accion
encaminadas a cumplir con ello se contemplan entre otras las siguientes:
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e La rendicion de cuentas y la transparencia seran compromisos
fundamentales que distingan a este gobierno. Las disposiciones vigentes
se observaran estrictamente y se fortalecera la participacién ciudadana
como elemento primordial en esta tarea.

e La transparencia sera una herramienta valiosa para promover la
honestidad y el buen desempefo de los servidores publicos, robustecer la
credibilidad en el quehacer gubernamental, aumentar la eficiencia y ganar
en competitividad.

El Eje Rector 4 "Un Nuevo Pacto Social" correspondiente al PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO 2011-2017, establece que en el nuevo pacto social estan las politicas de
seguridad publica y procuracion de justicia y que la méxima aspiracion de la sociedad es
vivir en paz; ejercer el derecho humano a la vida; no ser perturbado y ver a sus hijos jugar
sin riesgo, y establece como indispensable:

. Fortalecer el nivel salarial de los elementos policiales y en general de
todo el personal involucrado en la procuracién de justicia,
II.  Contar con un sistema de estimulos y recompensas, evaluacion y
control de confianza,
IIl.  Asi como dotarlos de equipamiento adecuado a sus funciones.

Y como lineas de accion encaminadas a cumplir con ello se contemplan entre
otras las siguientes:

I.  El incremento del personal involucrado en la funcién de seguridad
publica.

Il.  Trabajar en las causas sociales de la delincuencia, especialmente con
relacion a las personas jovenes.

. Crear sistemas de evaluacion o de medicion que permitan conocer los
resultados de los programas de prevencion social del delito.

IV, Se requiere de equipamiento y dignificacion de salarios y prestaciones
del personal de seguridad publica.

V. Reorganizar las instituciones de seguridad publica con nuevos
elementos que se incorporen y permanezcan con procedimientos
eficaces de reclutamiento, depuracién, capacitacion, reconocimiento y
evaluacion de su desempeno.

Ya que la ausencia de todo ello hace a las corporaciones vulnerables; y por tanto
contribuye a que su fuerza sea neutralizada por los delincuentes, limita su compromiso
institucional y debilita su capacidad para prevenir y perseguir el delito.

Por lo anterior y con el fin de cumplir con las obligaciones vinculadas al ejercicio
del gasto publico y de alinear las acciones de gobierno a lo establecido en el Plan Estatal
de Desarrollo 2011-2017, se expide el presente presupuesto de egresos municipal del
ejercicio fiscal 2017, cuyo objetivo primordial es integrar la informacién presupuestal con
base en lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y especificar de
forma clara las regulaciones del ejercicio presupuestario que se encuentran contenidas en
laConstitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del
Estado de Coahuila de Zaragoza.el Codigo Municipal para el Estado de Coahuila de
Zaragoza, el Codigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza,
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la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el Estado de
Coahuila de Zaragoza, la Ley de Deuda Publica para el Estado de Coahuila de Zaragoza,
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas para el Estado de
Coahuila de Zaragoza y demas legislacion aplicable.
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PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE CASTANOS, COAHUILA DE
ZARAGOZA
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2017

UNICO. Se aprueba elPresupuesto de Egresos del Municipio de Castanospara el
Ejercicio Fiscal 2017, para quedar como sigue:

TiTULO PRIMERO
DE LAS ASIGNACIONES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE
CASTANOS, COAHUILA DE ZARAGOZA

CAPITULO |
Disposiciones generales

Articulo 1.- El presente decreto tiene como objeto integrar la informacién presupuestal con
base en lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y especificar de
forma clara las regulaciones del ejercicio presupuestario que se encuentran contenidas en
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del
Estado de Coahuila de Zaragoza, el Cédigo Municipal para el Estado de Coahuila de
Zaragoza, el Cédigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza,
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios para el Estado de
Coahuila de Zaragoza, la Ley de Deuda Publica para el Estado de Coahuila de Zaragoza,
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas para el Estado de
Coahuila de Zaragoza y demas legislacion aplicable a la materia.

En la ejecucién del gasto plblico se debera considerar como eje articulador el Plan
Municipal de Desarrollo 2014-2017y el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 tomando en
cuenta los compromisos, los objetivos y las metas contenidos en los mismos.

Serd responsabilidad de la Tesoreria Municipal y de la Contraloria del Municipiode
Castafios, Coahuila de Zaragoza, en el ambito de sus respectivas competencias, cumplir
y hacer cumplir las disposiciones establecidas en el presente decreto.

La interpretacion del presente documento para efectos administrativos, corresponde a la
Tesoreria y a la Contraloria Municipal de Castafios, Coahuila de Zaragoza, en el ambito
de sus atribuciones, conforme a las disposiciones y definiciones que establezca el Cédigo
Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila y el Cédigo Municipal para el
Estado de Coahuila de Zaragoza.Lo anterior, sin perjuicio de la interpretacion que
corresponda a otras autoridades en el ambito de sus respectivas competencias.

Articulo 2.- Para los efectos de este Decreto se entendera por:

I.  Adquisiciones plblicas: toda clase de convenios o contratos, cualquiera que sea
su denominacién legal, que el municipio, sus dependencias ¢ entidades celebren
para la compra de insumos, materiales, mercancias, materias primas y bienes
muebles que tengan por objete cubrir las necesidades comunes de las
dependencias de la Administracién Publica Municipal, asi como aquellos bienes
necesarios para la realizacion de funciones especificas.

Il.  Ahorro presupuestario: los remanentes de recursos del presupuesto modificado
una vez que se hayan cumplido las metas establecidas.
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VIl

VIIL.

Xl.

XII.

Ayuntamiento: constituye la autoridad maxima en el municipio, es independiente,
y no habra autoridad intermedia entre éste y el Gobierno del Estado. Como cuerpo
colegiado, tiene caracter deliberante, decisorio, y representante del Municipio.

Clasificacion Administrativa:clasificacién presupuestal que tiene como
propésitos basicos identificar las unidades administrativas a través de las cuales
se realiza la asignacion, gestion y rendicion de los recursos financieros publicos,
asi como establecer las bases institucionales y sectoriales para la elaboracién y
analisis de las estadisticas fiscales, organizadas y agregadas, mediante su
integracion y consolidacién, tal como lo requieren las mejores practicas y los
modelos universales establecidos en la materia. Esta clasificacion ademas permite
delimitar con precision el ambito de Sector Publico de cada orden de gobierno y
por ende los alcances de su probable responsabilidad fiscal y cuasi fiscal,

Clasificacion Economica:clasificacion presupuestal de las transacciones de los
entes publicos que permite ordenar a éstas de acuerdo con su naturaleza
econdmica, con el propdsito general de analizar y evaluar el impacto de la politica
y gestion fiscal y sus componentes sobre la economia en general,

Clasificacion Funcional del Gasto:clasificacion presupuestal que agrupa los
gastos segln los propdsitos u objetivos socioeconémicos que persiguen los
diferentes entes publicos.

Clasificacion por Fuente de Financiamiento:clasificacién presupuestal que
consiste en presentar los gastos publicos segun los agregados genéricos de los
recursos empleados para su financiamiento. Esta clasificacién permite identificar
las fuentes u origenes de los ingresos que financian los egresos y precisar la
orientaciéon especifica de cada fuente a efecto de controlar su aplicacién.

Clasificador por Objeto del Gasto: retine en forma sistematica y homogénea
todos los conceptos de gastos descritos. En ese orden, se constituye en un
elemento fundamental del sistema general de cuentas donde cada componente
destaca aspectos concretos del presupuesto y suministra informacién que atiende
a necesidades diferentes pero enlazadas, permitiendo el vinculo con Ia
contabilidad.

Clasificacion por Tipo de Gasto:clasificacién presupuestal que relaciona las
transacciones publicas que generan gastos con los grandes agregados de la
clasificacién econémica presentandolos en Corriente, de Capital y Amortizacion de
la deuda y disminucién de pasivos.

Clasificacion Programatica: clasificacién presupuestal que establece la
clasfificacién de los programas presupuestarios de los entes publicos, que permitira
organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de
los programas presupuestarios.

Déficit Presupuestario: el financiamiento que cubre la diferencia entre los montos
previstos en la Ley de Ingresos Municipal y el Presupuesto de Egresos Municipal.

Deuda Publica:las obligaciones de pasivo, directas o contingentes, derivadas de
financiamientos a cargo del gobierno municipal, en términos de las disposiciones
legales aplicables, sin perjuicio de que dichas obligaciones tengan como propésito
operaciones de canje o refinanciamiento.
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X,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.

XX

XXIV.

Deuda Publica Municipal: la que contraigan los municipios, por conducto de sus
ayuntamientos, como responsables directos o como garantes, avalistas, deudores
solidarios, subsidiarios o sustitutos de las entidades de la administracién publica
paramunicipal a su cargo.

Economias:los remanentes de recursos no devengados del presupuesto
modificado.

Gasto Aprobado:es el que refleja las asignaciones presupuestarias anuales
comprometidas en el Presupuesto de Egresos.

Gasto de Capital:son los gastos destinados a la inversion de capital y las
transferencias a los otros componentes institucionales del sistema econdmico que
se efectiian para financiar gastos de éstos con tal propésito.

Gasto Corriente:son los gastos de consumo y/o de operacién, el arrendamiento
de la propiedad y las transferencias otorgadas a los otros componentes
institucionales del sistema econdmico para financiar gastos de esas
caracteristicas.

Gasto Devengado: es el momento contable que refleja el reconocimiento de una
obligacién de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes,
servicios y obras oportunamente contratados, asi como de las obligaciones que
derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: es el momento contable que refleja la emision de una cuenta por
liquidar certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la
autoridad competente.

Gasto Modificado: es el momento contable que refleja la asignacién
presupuestaria que resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones
presupuestarias al presupuesto aprobado

Gasto Pagado: es el momento contable que refleja la cancelacién total o parcial
de las obligaciones de pago, que se concreta mediante el desembolso de efectivo
o cualquier otro medio de pago.

Ingresos Estimados:es el que se aprueba anualmente en la Ley de Ingresos, e
incluyen los impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones
de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, financiamientos internos y
externos; asi como de la venta de bienes y servicios, ademas de participaciones,
aportaciones, recursos convenidos, y otros ingresos.

Ingresos Excedentes:los recursos que durante el ejercicio fiscal se obtienen en
exceso de los aprobados en la Ley de Ingresos Municipal.

Ingresos Recaudados: es el momento contable que refleja el cobro en efectivo o
cualquier otro medio de pago de los impuestos, cuotas y aportaciones de
seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos,
aprovechamientos, financiamientos internos y externos; asi como de la venta de
bienes y servicios, ademas de participaciones, aportaciones, recursos convenidos,
y otros ingresos por parte de los entes publicos.
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XXVI.

XXVII.

XXVIIIL.

XXIX.

XXXI.

XXX

XXX

XXXIV.

Obras Publicas: los trabajos que tengan por objeto construir, instalar, ampliar,
adecuar, remodelar, restaurar, conservar, mantener, modificar y demoler bienes
inmuebles.

Presidencia Municipal: es el organo ejecutivo unipersonal, que ejecuta las
disposiciones y acuerdos del Ayuntamiento y tiene su representacion legal y
administrativa.

Presupuesto de Egresos Municipal: sera el que contenga el acuerdo que
aprueba el ayuntamiento a iniciativa del Presidente Municipal, para cubrir durante
el ejercicio fiscal a partir del primero de enero, las actividades, obras y servicios
previstos en los programas y planes de desarrollo de la Administracién Publica
Municipal.

Programas y proyectos de inversion:acciones que implican erogaciones de
gasto de capital destinadas tanto a obra publica en infraestructura como a la
adquisicion y modificacion de inmuebles, adquisiciones de bienes muebles
asociadas a estos programas, y rehabilitaciones que impliquen un aumento en la
capacidad o vida util de los activos de infraestructura e inmuebles.

Proyecto para Prestacion de Servicios: conjunto de acciones que se requieran
implementar al amparo de un contrato y conforme a lo dispuesto por la Ley de
Proyectos para Prestacién de Servicios para el Estado Libre y Soberano de
Coahuila de Zaragoza, sea a celebrarse o celebrado.

Regidores: son los miembros del Ayuntamiento encargados de gobernar y
administrar, como cuerpo colegiado, al municipio.

Remuneracion: toda percepcién de los servidores plblicos municipales en
efectivo o en especie, incluyendo dietas, aguinaldos, gratificaciones, premios,
recompensas, bonos, estimulos, comisiones, compensaciones y cualquier otra,
con excepcion de los apoyos y los gastos sujetos a comprobacién que sean
propios del desarrollo del trabajo y los gastos de viaje en actividades oficiales.

Servicio publico: aquella actividad de la administracién publica municipal, —
central, descentralizada o concesionada a particulares—, creada para asegurar de
una manera permanente, regular y continua, la satisfaccién de una necesidad
colectiva de interés general, sujeta a un régimen de derecho publico.

Servicios relacionados con las obras publicas: los trabajos que tengan por
objeto concebir, disefiar y calcular los elementos que integran un proyecto de obra
publica; las investigaciones, estudios, asesorias y consultorias que se vinculen con
las acciones que regula la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas para el Estado de Coahuila de Zaragoza; la direccion o supervision de la
ejecucion de las obras y los estudios que tengan por objeto rehabilitar, corregir o
incrementar la eficiencia de las instalaciones.

Sindico: es el integrante del Ayuntamiento encargado de vigilar los aspectos
financieros del mismo, de procurar y defender los intereses del municipio y
representario juridicamente.
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XXXV. Sistema de Evaluacion del Desempefo: el conjunto de elementos
metodologicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempeiio de los
programas, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas
y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer el impacto social de los programas y de los proyectos.

XXXV|. Subsidios y Subvenciones: asignaciones que se otorgan para el desarrollo de
actividades prioritarias de interés general a través de los entes publicos a los
diferentes sectores de la sociedad, con el propdsito de: apoyar sus operaciones;
mantener los niveles en los precios; apoyar el consumo, la distribucion vy
comercializacion de los bienes; motivar la inversion; cubrir impactos financieros;
promover la innovacion tecnoldgica; asi como para el fomento de las actividades
agropecuarias, industriales o de servicios.

XXXVII.  Subejercicio de Gasto: las disponibilidades presupuestarias que resultan, sin
cumplir las metas contenidas en los programas o sin contar con el compromiso
formal de su ejecucion.

XXXVIIl.  Trabajadores de Base: seran los no incluidos como trabajadores de confianza,
seran inamovibles, de nacionalidad mexicana y sélo podran ser sustituidos por
extranjeros cuando no existan mexicanos que puedan desarrollar el servicio
respectivo.

XXXIX. Trabajadores de Confianza: todos aquellos que realicen funciones de direccién,
vigilancia, inspeccion, fiscalizacién, cuando tengan el caracter general dentro de
las entidades mencionadas, o bien gque por el manejo de fondos, valores o datos
de estricta confidencialidad, deban tener tal caracter.

Articulo 3.- En la celebracién y suscripcion de convenios o acuerdos en los que se
comprometa el patrimonio econdmico o el erario del Municipio, sera obligatoria la
intervencién de la Tesoreria Municipal de Castafios, Coahuila de Zaragoza, tal como lo
establece el articulo 129 fraccion Xl del Codigo Municipal para el Estado de Coahuila de
Zaragoza.

Articulo 4.-Los recursos financieros de que se disponga en ejercicio del presupuesto
municipal, se administrara con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, tal como lo establecen los
articulos171 de la Constituciéon Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, y 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; y de igual forma debera ajustarse
a los principios de honestidad, legalidad, optimizacién de recursos, racionalidad e interés
publico y social, con base en lo siguiente:

I. No se otorgaran remuneraciones, pagos o percepciones distintas a su ingreso
establecido en el presupuesto de egresos al Presidente Municipal, Regidores y
Sindicos y a los integrantes de los Concejos Municipales.

Il. Queda prohibido a los servidores ptiblicos municipales obtener o tratar de obtener
por el desempefio de su funcién, beneficios adicionales a las prestaciones que
conforme al Presupuesto les deban corresponder.

Ill. El presupuesto se utilizara para cubrir las actividades, obras y servicios previstos
en los programas y planes de desarrollo de la Administracién Publica Municipal.

IV. La programaciéon del gasto publico municipal se basara en los lineamientos y
planes de desarrollo social y econémico que formule el ayuntamiento.
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V. Los programas operativos institucionales se referiran a las prioridades del
desarrollo integral del municipio fijadas en el programa general de gobiemo y en el
plan municipal de desarrollo.

VI. El gasto publico municipal se ejercerd de acuerdo con el presupuesto de egresos
aprobado y debera ajustarse al monto asignado a los programas correspondientes.

VII.Ningln egreso podra efectuarse sin que exista partida de gasto en el presupuesto
de egresos y que tenga saldo suficiente para cubrirlo.

VIIL En lo referente a gastos de difusién, promocién y publicidad, las
erogaciones no podran exceder del 3% de los ingresos presupuestales totales.

IX. La Tesoreria Municipal efectuara los pagos con cargo al presupuesto de egresos
del municipio, cuidando en todos los casos que correspondan a compromisos
efectivamente devengados, con excepcidon de los anticipos que se encuentren
debidamente justificados y comprobados con los documentos originales
respectivos.

X. Solamente se podran efectuar pagos por anticipos en los casos que prevean las
leyes correspondientes, debiéndose reintegrar las cantidades anticipadas que no
se hubieren devengado o erogado.

XI. No se podran distraer los recursos municipales a fines distintos de los sefnalados
por las leyes y por este presupuesto.

Xll.Los subejercicios presupuestales, excedentes, ahorros, economias o ingresos
extraordinarios se aplicaran preferentemente por lo menos el 50 por ciento para la
amortizacion anticipada de la Deuda Publica, el pago de adeudos de ejercicios
fiscales anteriores, pasivos circulantes y otras obligaciones, en cuyos contratos se
haya pactado el pago anticipado sin incurrir en penalidades y representen una
disminucién del saldo registrado en la cuenta publica del cierre del ejercicio
inmediato anterior, asi como el pago de sentencias definitivas emitidas por la
autoridad competente, la aportacion a fondos para la atencién de desastres
naturales y de pensiones, y en su caso, el remanente para Inversién publica
productiva, a través de un fondo que se constituya para tal efecto, con el fin de que
los recursos correspondientes se ejerzan a mas tardar en el gjercicio inmediato
siguiente, y la creacién de un fondo cuyo objetivo sea compensar la caida de
Ingresos de libre disposicion de ejercicios subsecuentes.

XL En caso de déficits presupuestarios sedeberan aplicar ajustes al
Presupuesto de Egresos en los rubros de gasto en el siguiente orden:

a) Gastos de comunicacion social;

b) Gasto corriente que no constituya un subsidio entregado directamente a la
poblacién, en términos de lo dispuesto por el articulo 13, fracciéon VIl de la
presente Ley, y

c) Gasto en servicios personales, prioritariamente las erogaciones por concepto
de Percepciones extraordinarias.

Cabe mencionar que en caso de que los ajustes anteriores no sean suficientes

para compensar la disminucion de ingresos, podran realizarse ajustes en otros

conceptos de gasto, siempre y cuando se procure no afectar los programas
sociales.

XIV. La Tesoreria Municipal implementara el Sistema de Presupuesto por
Programas y de Evaluacidon al Desempefio de conformidad con la normatividad
aplicable en la materia.

Articulo 5.- La informacion que en términos del presente documento deba remitirse al H.
Congreso del Estado de Coahuila deberad cumplir con lo siguiente:

. Aprobado el presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2017, el
ayuntamiento, debera remitir copia del mismo y del acta de sesion en que se
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aprobd al Congreso del Estado para su conocimiento y efectos de seguimiento
y revision de la cuenta publica.

Il Se debera presentar en forma impresa y en formato electrénico.

1. El nivel de desagregacion se hard con base en las
clasificacionespresupuestales armonizadas,emitidas por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable.

Articulo 6.- La Tesoreria Municipal de Castafios Coahuilade Zaragoza garantizara que
toda la informacion presupuestaria cumpla conla Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el Cédigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuilade
Zaragoza, el Codigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza y demas
normatividad aplicable.

El presente presupuesto de egresos municipal 2017, deberaser difundido en los medios
electronicos con los que disponga el municipio en los términos de la Ley de Acceso a la
Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales para el Estado de Coahuila de
Zaragoza, Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y del articulo
65 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

CAPITULO Il
De las Erogaciones

Articulo 7.-El gasto neto total previsto en el presente Presupuesto Municipal de Coahuila
de Zaragoza, importa la cantidad de $73,289,298.26.

Para el presente ejercicio fiscal se prevé un superavit publico presupuestario de
$635,049.61.

Articulo 8.-Si alguna o algunas de las asignaciones del presupuesto de egresos resultaren
insuficientes para cubrir las necesidades que originen las funciones encomendadas a la
administracién municipal, el ayuntamiento podra acordar las modificaciones o
ampliaciones necesarias en funcion de la disponibilidad de fondos y previa justificacion de
las mismas.

El ayuntamiento podra aprobar transferencias, reducciones, cancelaciones o
adecuaciones presupuestarias, siempre y cuando se justifique la necesidad de obras y
servicios que el propio ayuntamiento califique como de prioritarias o urgentes.

Articulo 9.-El presupuesto de egresos municipal del ejercicio 2017 con base en la
Clasificacion por Tipo de Gasto se distribuye de la siguiente manera:

1 | Gasto Corriente $51,891,62152

| 2 | Gasto de Capital $15,690.826.68
3 | Amortizacion de la Deuda y Disminucién de Pasivos $5,706.850.06
4 | Pensiones y Jubilaciones $0.00
5 | Participaciones

Total

Articulo 10.- El presupuesto de egresos municipal del ejercicio 2017con base en la
Clasificaciéon Econémica se distribuye de la siguiente manera:
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2.1 - GASTOS CORRIENTES . 52,428,065 85
21.1 - GASTOS DE CONSUMO DE LOS ENTES DEL GOBIERNQ
GENERAL/GASTOS DE EXPLOTACION DE LAS ENTIDADES EMPRESARIALES 46,553,116.03
21.1.1 - REMUNERACIONES 29,134,202.04
21.1.1.1- SUELDOS Y SALARIOS 28,234 549,65
21112 - CONTRIBUCIONES SOCIALES 899743 29
21.1.2 - COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS 17,418,823.09
21.1.2 - COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS 17,418,823 09
2.1.2 - PRESTACIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL (MEFP 6.69) 0.00
21.2 - PRESTACIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL (MEFP 6 69) 0.00
21.2 - PRESTACIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL (MEFP 6 69) 0.00
2.1.3 - GASTO DE LA PROPIEDAD £08,950.70
2131-INTERESES 908,950 70
21.31.1- INTERESES DE LA DEUDA INTERNA 908,950.70
[~ 2.15- TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES Y DONATIVOS CORRIENTES
OTORGADOS 4,965 998 92
2151 - AL SECTOR PRIVADO 926,436 27
2151.3- AYUDA A INSTITUCIONES 926.436.27
22 - GASTOS DE CAPITAL 16,063,333.25 |
2.2.1 - CONSTRUCCIONES EN PROCESO 12,913,623.24
221 - CONSTRUCCIONES EN PROCESO 12,613,623.24
22 1. CONSTRUCCIONES EN PROCESO 12,913,623.24
222 - ACTIVOS FIJOS (FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO) 2,777.203.44
2222 - MAQUINARIA Y EQUIPO 1,445 374.80
22221 EQUIPO DE TRANSPORTE 1,445374.80
22223 - OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO 0.00
2223 - EQUIPC DE DEFENSA Y SEGURIDAD 1,704335 21
2223 - EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 1,331.826.64
226 - TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES Y DONATIVOS DE CAPITAL
OTORGADOS 372,506.57
2261 - AL SECTOR PRIVADO 372,506 57
2261.1- AYUDA A PERSONAS 348 13457
226.1.2 - AYUDA A INSTITUCIONES 24.372.00
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2.25 - ACTIVOS NO PRODUCIDOS 0.00
2251 - ACTIVOS INTANGIBLES NO PRODUCIDOS DE ORIGEN
NATURAL 0.00

22511-TIERRAS Y TERRENOS (MEFP 7.70 0.00

3.2 . APLICACIONES FINANCIERAS (USOS) 4,797,899 36

3.2.2 - DISMINUCION DE PASIVOS 4,757 889 36

3.2.21 - DISMINUCION DE PASIVOS CORRIENTES 4,797.899 36
32213- AMORTIZACION DE LA PORCION CIRCULANTE DE LA

DEUDA PUBLICA DE LARGO PLAZO 4,797 899.36

Total general $73,289,298.26

Articulo 11.-El presupuesto de egresos municipal del ejercicio 2017con base en la
Clasificacion por Objeto del Gasto en el tercer nivel de desagregacion (partida genérica),
se distribuye de la siguiente manera:

1100 - REMU AL PERSONAL DE CARACTER T
1100 CHEMUS 22,953 836,81

1130 - SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANENTE 22,953 836 81
1200-REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 7118808
TRANSITORIO ;
1210 - HONORARIOS ASIMILABLES A SALARIOS 71,188.08
1300 - REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 217112521
1320 PRIVAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y GRATIFICACION 381762840
1330 - HORAS EXTRAORDINARIAS 348,615 85
1340 - COMPENSACIONES 4,882.94
1400 - SEGURIDAD SOCIAL 80974329
1410 - APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 899,743 29
1440 - APORTACIONES PARA SEGUROS 0.00
1500 - OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 1,038,399 55
1510 CUOTAS PARA EL FONDO DE AHORRO Y FONDO DE SasE s
1520 - INDEMNIZACIONES 182,503.92
1540 - PRESTACIONES CONTRACTUALES 121,764.00
1500- OTRAS PRESTACIONES 703,206 29
2100 - MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 1,970,285.60
2110 - MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA 766,758.71
2120 - MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y REPRODUCCION 704,424.56
2160 - MATERIAL DE LIMPIEZA 477 320.60
2160 - MATERIALES PARA EL REGISTRO E IDENTIEICACION DE P
BIENES Y PERSONAS ~
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22000 - ALIMENTOS Y UTENSILIOS 204 665.55
2210 - PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS 294 66555
2400 - MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE 511 81591
REPARACION :

2480 - MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO 11874192
2480 - MATERIALES COMPLEMENTARIOS 478,552.70
2490 - OTROS MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y 14521 29
REPARACION s

in..&) R&?g%JOCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE 500,870.04
2530 - MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 500,870.04
2600 - COMBUSTIELES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 1,5628.713.38
2610 - COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 1,528,713.38
2700 - VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y 813.308.94
ARTICULOS DEPORTIVOS ¢

2710 - VESTUARIO Y UNIFORMES 429 35159
2720 - PRENDAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION PERSONAL 362.175.42
2730 - ARTICULOS DEPORTIVOS 21.781.93
asgNoo :EEgRAMENTAS; REFACCIONES Y ACCESORIOS 831641 71
2910 - HERRAMIENTAS MENORES 750,741.47
2930 - REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MOBILIARIO 10,890 96
Y EQUIPO DE ADMINISTRACION, EDUCACIONAL :

2960 - REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE 70.009.28
TRANSPORTE ’

3100 - SERVICIOS BASICOS 7,315,958 .80
3110 - ENERGIA ELECTRICA 6,533,001.42
3120-GAS 0.00
3130 - AGUA 134.075.18
3140 - TELEFONIA TRADICIONAL 137.588.44
3150 - TELEFONIA CELULAR 511,293.76
3180 - SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 0.00
3200 - SERVICIOS DE ARRENDAMIENTS 78,024 51
3220 - ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS 0.00
3250 - ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00
3260 - ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y -
HERRAMIENTAS 78,024.51
gsTogdssgg\R/lﬁgggROFE&wLes, CIENTIFICOS, TECNICOS Y 1,476.470.73
3351 I?A-C%s;/dl%%s LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIAY 724.000.08
3340 - TELEFONIA TRADICIONAL 639,394.16
3360 - SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO, FOTOCOPIADO 113 076 49
E IMPRESION

3400 - SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 79.400.28
3450 - SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES 79.400.28
3470 - FLETES Y MANIOBRAS 0.00
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3500 - SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,

MANTENIMIENTO ¥ CONSERVACION 565,714.33
3510 - CONSERVACION Y MANTENIMIENTO MENOR DE 13.069.15
INMUEBLES :
3520 - INSTALACION, REPARACION Y MANTENIMIENTO DE 0.00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION, EDUCACIONAL Y :
3550 - REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPQ DE
TRANSPORTE 456,376.69
3570 - INSTALACION, REPARACION Y MANTENIMIENTO DE 101 112 49
MAQUINARIA, OTROS EQUIPCS Y HERRAMIENTA 1%
2580 -SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO DE DESECHOS 15,156.00
3600 - SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 26,820.64
3610 - DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y OTROS MEDIOS DE 26 820 64
MENSAJES SOBRE PROGRAMAS Y ACTIVIDADES G
3650 - SERVICIOS DE LA INDUSTRIA FILMICA, DEL SONIDO Y DEL

0.00
VIDEC
3690 - OTROS SERVICIOS DE INFORMACION 0.00
3700 - SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 81419202
3710 -PASAJES AEREOS 174,216.00
3720 - PASAJES TERRESTRES 2201400
3750 - VIATICOS EN EL PAIS 620,962.02
3800 - SERVICIOS OFICIALES 25208629
3810 - GASTOS DE CEREMONIAL 233.934.68
3820 - GASTOS DE ORDEN SOCIAL Y CULTURAL 18,151.61
3900 - OTROS SERVICIOS GENERALES 238,854 16
3920 - IMPUESTOS Y DERECHOS 4,380.00
3950 - PENAS, MULTAS, ACCESORIOS Y ACTUALIZACIONES 19,560 00
3080 -IMPUESTO SOBRE NOMINAS Y OQTROS QUE SE DERIVEN 196 762 56
DE UNA RELACION LABORAL LA

3990 -OTROS SERVICIOS GENERALES

4100-TRAN_SFE%B¢CIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL
SECTOR PUBLICO

18,151.60

128,280.00

4140 -ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS A ORGANOS

AUTONOMOS 4,380.00
4190 -TRANSFERENCIAS INTERNAS OTORGADAS A 123 900 00
FIDEICOMISOS PUBLICOS FINANCIEROS "

4200 - TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 3,911,282.65
4210 -TRANSFERENCIAS OTORGADAS A ORGANISMOS

ENTIDADES PARAESTATALES NO EMPRESARIALES Y NO 3,783,157 32
FINANCIERAS

4230-TRANSFERENCIAS OTORGADAS PARA INSTITUCIONES 12812533
PARAESTATALES PUBLICAS FINANCIERAS ’

4300 - SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 82261227
4330 - SUBSIDIOS A LA INVERSION 0.00
4380 - SUBSIDIOS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00
4390 - OTRCS SUBSIDIOS 82261227
4400 - AYUDAS SOCIALES 476,330.57
4410 - AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 348,134.57
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4420 -BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE
CAPACITACION

103,824.00

4450 -AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES SIN FINES DE
LUCRO

2437200

4500 - PENSIONES Y JUBILACIONES

0.00

4510 - PENSIONES

0.00

4520 - JUBILACIONES

0.00

4800 - DONATIVOS

0.00

4810 - DONATIVCS A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO

5100 - MOBILIARIO Y EQUIPC DE ADMINISTRACION

0.00

0.00

5110 - MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA

0.00

5150 - EQUIPC DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION

0.00

5190 - OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION

0.00

5300 - EQUIPC E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO

0.00

5310 - EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO

0.00

5400 - VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

1,445.374.80

5410 - AUTOMOVILES Y CAMIONES

1,445,374 80

5500 - EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

1,331,828 .64

5510 - EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

1,331,828.64

5600 - MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

0.00

5620 - MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

0,00

5650 - EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION

0.00

5660 - EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, APARATOS Y
ACCESORIOS ELECTRICOS

0.00

5670 - HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTA

6100 - OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

0.00

7,846,208.28

6140 -DIVISION DE TERRENDOS Y CONSTRUCCION DE OBRAS DE
URBANIZACION

7,846,208.28

6200 -OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

5,067 41496

6240 -DIVISION DE TERRENCS Y CONSTRUCCION DE OBRAS DE
URBANIZACION

4,298,086.00

6250 -CONSTRUCCION DE ViAS DE COMUNICACION

7100 - INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS

769,328.96

0.00

7110 - CREDITOS OTORGADOS POR ENTIDADES FEDERATIVAS
Y MUNICIPIOS AL SECTOR SOCIAL Y PRIVADO PARA EL
FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

8100 - PARTICIPACIONES

0.00

0.00

8110 - FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES

0.00

8300 - APORTACIONES

0.00

8310 - APORTACIONES DE LA FEDERACION A LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS

0.00
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9100 - AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 41519814
9110 - AMORTIZACION DE LA DEUDA INTERNA CON 415.198 14
INSTITUCIONES DE CREDITO g
9200 - INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $08,950.70
gzggé ggl%sses DE LA DEUDA INTERNA CON INSTITUCIONES 908 950.70

9300 - COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00
9310 - COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00
9400 - GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00
9410 - GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00
9500 - COSTO POR COBERTURAS 0.00
9510 - COSTO POR COBERTURAS 0.00
9600 - APOYOS FINANCIEROS 0.00
9610 - APOYOS A INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 0.00
m :s)oeuoos DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 438270122
9910 - ADEFAS 4,382,701.22

El gastopor concepto de comunicacion social es porun monto de $26 82064 y se
desglosa en el rubro 3600 Servicios de Comunicacion Social y Publicidad del Clasificador
por Objeto del Gasto.

El monto asignado para pago de pensiones y jubilaciones es por $0.00, y se desglosa en
las partidas genéricas 451 Pensiones, 452 Jubilaciones y 459 Otras Pensiones y
Jubilacionesdel Clasificador por Objeto del Gasto.

Articulo 12.- Las asignaciones previstas para el Ayuntamiento (Cabildo + Presidencia) del
ejercicio 2017importan la cantidad de: $9,652,538.93y de acuerdo a la clasificacién por
objeto del gasto a nivel de capitulo, se desglosan por cada una de las unidades ejecutoras
como se muestra a continuacion:

10000 - SERVICIOS PERSONALES 4766.650.71
20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 394,726 80
30000 - SERVICIOS GENERALES 168,990.00
40000 - TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS 119,904 00

50000 - BIENES MUEBLES, INMUEELES E INTANGIBLES 0
80000 - INVERSION PUBLICA 0
70000 - INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0
0
0

80000 - PARTICIPACICNES Y APORTACIONES
90000 - DEUDA PUBLICA

10000 - SERVICIOS PERSONALES 3,651,427.42
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20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 157,088 00
30000 - SERVICIOS GENERALES 24298500
40000 - TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS 150.756.00

50000 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0
80000 - INVERSION PUBLICA 0
70000 - INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0
0
0

80000 - PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
- DEUDA PUBLICA

10000 - SERVICIOS PERSONALES 737.682.38

20000 - MATERIALES Y SUMINISTRCS 307,098.00
20000 - SERVICIOS GENERALES 204,372 00
40000 - TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS

0

50000 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0
60000 - INVERSION PUBLICA 0
70000 - INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0
0

0

80000 - PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
80000 - DEUDA PUBLICA

10000 - SERVICIOS PERSONALES 602,905.66

20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 118,884 00
30000 - SERVICIOS GENERALES 378.780.00
10000 - SERVICIOS PERSONALES 3,438.92168
20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 1,379,705.67
30000 - SERVICIOS GENERALES 1,121,475.16
40000 - TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS 769,328 98
50000 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 2,777.203.44
80000 - INVERSION PUBLICA 0
70000 - INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0
80000 - PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
20000 - DEUDA PUBLICA 0
10000 - SERVICIOS PERSONALES 186,575 24
20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 2,395.296.16
20000 - SERVICIOS GENERALES 276,044 57

AY438208 - TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS g

50000 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0
80000 - INVERSION PUBLICA 0
70000 - INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0
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80000 - PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
20000 - DEUDA PUBLICA 0
loosmaspupucas | i5resemes

10000 - SERVICIOS PERSONALES 703,552 44
20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 141,582 53
30000 - SERVICIOS GENERALES 180,390 658
40000 - TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS 0
50000 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0
80000 - INVERSION PUBLICA 12,144,264.28
70000 - INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0
80000 - PARTICIPACIONES Y APORTACICNES 0
90000 - DEUDA PUBLICA 0

locesmrouomma [ s

10000 - SERVICIOS PERSONALES 454 539 86
20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 108,183 57
30000 - SERVICIOS GENERALES 29,768 64
40000 - TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS 123.900.00
50000 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0
£0000 - INVERSION PUBLICA 0
70000 - INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0
BOOOD - PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ]
£0000 - DEUDA PUBLICA 0
10000 - SERVICIOS PERSONALES 1,012,417.91
20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 33993732

__30000 - SERVICIOS GENERALES 6,623,857.65

10000 - SERVICIOS PERSONALES 3,512.858.20

20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 28247990
30000 - SERVICIOS GENERALES 150,658 34
40000 - TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS 65,204 57
50000 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0
60000 - INVERSION PUBLICA 0
70000 - INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0
80000 - PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
0

90000 - DEUDA PUBLICA

10000 - SERVICIOS PERSONALES 32141172
20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 2396012
30000 - SERVICIOS GENERALES 6,744 00
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10000 - SERVICIOS PERSONALES

2,516,187.20

20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 35312124
30000 - SERVICIOS GENERALES 1,163,190.58
40000 - TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS 473827492
50000 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0
£0000 - INVERSION PUBLICA 0
70000 - INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0
80000 - PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0

90000 - DEUDA PUBLICA

10000 - SERVICIOS PERSONALES

5,706.850.06

870,02888

AYUDAS

10000 - SERVICIOS PERSONALES

20000 - MATERIALES Y SUMINISTRGS 92,784.61
30000 - SERVICIOS GENERALES 31,700.12
40000 - TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

1227600

1,807.333.80

AYUDAS

10000 - SERVICIOS PERSONALES

20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 126.885.31
30000 - SERVICIOS GENERALES 108,183.57
40000 - TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

35,252 00

1,327,324.86

20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 107,260.21
30000 - SERVICIOS GENERALES 111,750.62
40000 - TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS 67,476 .00
50000 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0
80000 - INVERSION PUBLICA 0
70000 - INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0
80000 - PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
£0000 - DEUDA PUBLICA 0
10000 - SERVICIOS PERSONALES 1,226.410.66
20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 81.011.01
30000 - SERVICIOS GENERALES 18,522 39
40000 - TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS 24,372.00

50000 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

80000 - INVERSION PUBLICA

70000 - INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES

80000 - PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

o |o |o |o
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PUBLICA

10000 - SERVICIOS PERSONALES 753.644 84
20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 35.151.60
30000 - SERVICIOS GENERALES 16,689 51
10000 - SERVICIOS PERSONALES 1,444.418.27
20000 - MATERIALES Y SUMINISTROS 105,135.18
30000 - SERVICIOS GENERALES 33,3903
40000 - TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS 0
50000 - BIENES MUEBELES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0
80000 - INVERSION PUBLICA 0
70000 - INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 0
80000 - PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
90000 - DEUDA PUBLICA 0

Total general $73,289,298.26

Articulo 13.-El presupuesto de egresos municipal del ejercicio 2017con base en la
Clasificacion Administrativa, se distribuye como a continuacion se indica:

3.1.0.0.0 - SECTOR PUBLICO NOC FINANCIERO 73,289,2858.26
3.1.1.0.0 - GOBIERNO GENERAL MUNICIPAL 73,289,298.26
3.1.1.1.0 - Gobierno Municipal 73.289,288.26
31111- Orgno Ejecutivo Municipal (Ayuntamiento) 73,289,208 26
01-PRESIDENCIA 5,450,271.51
0101-PRESIDENCIA 1,432,506.17
0102-SINDICATURA 3,038,345.66
0103-PENSIONADOS Y JUBILADOS 979 419 68
02-CABILDO 420226742
0201-CUERPQO EDILICIO 4,202,267 42
03-CONTRALORIA MUNICIPAL 1,249,152.39
0301-CONTRALORIA 1,249,152.39
05-SEGURIDAD PUBLICA 9,486,634 91
0501-SEGURIDAD PUBLICA 7.547.721.36
0502:PRCTECCION CIVIL 613,018 65
0503-VIALIDAD 1,324,504 89
08-ECOLOGIA 2,857,915.97
0802-PARQUES Y JARDINES 374 981.00
0801-ECOLOGIA 2482 634.97
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09-OBRAS PUBLICAS 13,169,828 83
0901-OBRAS PUBLICAS 13,169,828.83
10-DESARROLLO RURAL 716,392.07
1001-DESARROLLO RURAL 716,362.07
12-SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO 4011,292 01
1203-JUNTA MUNICIPAL DE RECLUTAMIENTO 279,863 57
1205-ASUNTOS JURIDICOS £71,735.81
1208-SALUD PUBLICA 85,035.72
1201-SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO 606,658.00
1208-RASTRO 623 714,63
1209-PANTEONES 283,833.52
1210.TRANSPORTE URBANO 260,450.76
13-DESARROLLO SOCIAL 35211584
1301-DESARROLLO SOCIAL 352,115.84
14.-TESORERIA 14,477,624.20
1404-INGRESOS 475 853 84
1401-TESORERIA 12,168,151.68
1402-CATASTRO 704,189 63
1405.CONTADOR MUNICIPAL 357,085 54
1408-EGRESOS 451,117.45
1407-RECURSOS HUMANOS 321,216.06
16-DESARROLLO DEL DEPORTE 1,008,789 61
1601-DESARROLLO DEL DEPORTE 921,385 54
1602-MOTIVANDO A LOS JOVENES 85,404.07
19.GASTOS GENERALES 1,613,811.69
1901-D.1 F MUNICIPAL 1,613,811.69
11-SERVICIOS PUBLICOS 7.976.212.88
1101-DIR. ALUMBRADO PUBLICO 7,293,192 08
1102-DIR. LIMPIEZA 653,020.80
04-PROMOCION MUNICIPAL 1,100,569 66
0402-UNIDAD DE TRASPARENCIA 1,100,569 66
17-INSTITUTQ MUNICIPAL DE LA CULTURA 1,878,654.78
1701-INSTITUTO MUNICIPAL DE LA CULTURA 348 204.25
1702-EDUCACION 1,530,450 53
25.OFICIAL MAYOR 1,350,316.06
2501-OFICIAL MAYOR 1,350,316 06
27.FOMENTO ECONGMICO Y TURISMO 806,495 95
2701.FOMENTO ECONOMICO Y TURISMO 806,495 95
28-INTEGRACION DE LA MUJER 1,582,052 48
2801-INTEGRACION DE LA MUJER 806,495.95
2802-GRUPOS VULNERABLES 776,456 53
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3.1.2.2.0 Fideicomisos Paramunicipales Empresanales No Financieros con
Participacion Estatal Mayoritania

Bttt

.2.4. 0 de Inversién ra M de nem I B 0.

3.2.4.20 Ofros lntgrmedia rios Financieros, excepto Sociedades de Seguros 0.00
y Fondos de Pensiones

3.2.4.3.0 Auxiiiares Financieros 0.00
3.2.4.40 Instituciones Financieras Cautivas y Prestamistas de Dinero 0.00
3.2 4.5.0 Sociedades de Seguros (SS) y Fondos de Pensiones (FF) 0.00

G or Pl
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La aprobacién, modificacién y liquidacion de los fideicomisos publicos, de conformidad
con lo establecido en el articulo 140 del Céodigo Municipal para el Estado de Coahuila de
Zaragoza, el cual establece la facultad del Ayuntamiento para aprobar y autorizar la
creacion de fideicomisos publicos que promuevan e impulsen el desarrollo del Municipio o
el beneficio colectivo de sus habitantes y contempla la facultad de la Tesoreria Municipal
de fungir como fideicomitente Unico de la Administracién Publica Municipal, en los
fideicomisos que constituya el Ayuntamiento.

El departamento que atiende las cuestiones de transparencia en el municipio
esTrasparencia,el cual para dicha actividad tiene aprobado para el ejercicio 2017 un
presupuesto de $ 1,100,569.66 y a continuacion se presenta con base en la clasificacion
por objeto del gasto a nivel capitulo:

1000 SERVICIOS PERSONALES $854 850,59

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS $0.00
3000 SERVICIOS GENERALES $0.00
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS

AYUDAS $0.00
5000 BIENES MUEBLES. INMUEBLES E INTANGIBLES $0.00
6000 INVERSION PUBLICA $0.00
7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES $0.00
8000 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00
9000 DEUDA PUBLICA
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En el presente presupuesto de egresos municipal no se prevén erogaciones para
entidades paramunicipales, descentralizadas ni desconcentradas, las cuales realizan su
propio presupuesto de ingresos y de egresos, sin embargo, de modo informativo se
presentan las cifras de su presupuesto de egresos aprobado para el ejercicio 2017, con
base en la clasificacion por objeto del gasto a nivel capitulo.

5 i A - 210 PIODaao
1000 SERVICIOS PERSONALES 3.185,000.00
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,476,250.00
3000 SERVICIOS GENERALES 4,355,852 00
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS

Y OTRAS AYUDAS 2,004,000.00
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 50,000.00
6000 INVERSION PUBLICA 0.00
7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS

PROVISIONES 0.00
8000 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

9000 DEUDA PUBLICA

En el presente presupuesto no se desglosan transferencias a autoridades auxiliares
municipales, debido a que no se asignan partidas para erogar recursos de ese tipo.

N/A 0.00
Total general $0.00

En el presente presupuesto no se desglosa el presupuesto asignado para la imparticién
de la justicia municipal, debido a que no se asignan partidas para erogar recursos de ese

tipo.

Imparticién de justicia municipal 0.00
Total general $0.00

Articulo 14.- El presupuesto de egresos municipal del ejercicio 2017 con base en la
Clasificacién por Fuentes de Financiamiento, se distribuye como a continuacion se indica:

1 | No Etiquetado

11 | Recursos Fiscales $14,703,255.68
12 | Financiamientos Internos $0.00
13 | Financiamientos Externos $0.00
14| Ingresos Propios $0.00
15 | Recursos Federales $58,586,042.58
16 | Recursos Estatales $0.00
17 | Otros Recursos de Libre Disposicion $0.00
2 |Etiquetado

25 | Recursos Federales $0.00




viernes 21 de abril de 2017 PERIODICO OFICIAL 113
26 | Recursos Estatales $0.00
27 Otros Recursos de Transferencias
_ Federales Etiquetadas I .

Articulo 15.- La Clasificacion Funcional del Presupuesto de Egresos del Municipio de $73,
289,298.26para el ejercicio fiscal 2017 se compone de la siguiente forma:

1.1 - LEGISLACION $7,240,613.08
1.1.1 -LEGISLACION $4,202 267 42
1.1.2- FISCALIZACION $3,038.345 66
1.3 - COORDINACION DE LA POQITICA DE GOBIERNO $4,241,079.61
1.3.1 - PRESIDENCIAIGOBERNATURA $1,432.506.17
[1.3.2 - POLITICA INTERIOR $2 236,837 .63
1.3.4 - FUNCION PUBLICA $671,735.81
1.3.5 - ASUNTOS JURIDICOS $0.00
1.3.8 - TERRITORIO $0.00
1.5 - ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS $186, B852.57
1.5.1 - ASUNTOS FINANCIEROS $15,829.082 91
1.5.2 - ASUNTOS HACENDARIOS $1,100,569 66
1.7 - ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR $9,486,634.91
1.7.1 - POLICIA $7,547.721.36
1.7.2 - PROTECCION CIVIL $613,918.66
1.7.3 - OTROS ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD $1,324,994.89
1.8 - OTROS SERVICIOS GENERALES - $6,698,161.03
1.8.1 - SERVICIOS REGISTRALES, ADMINISTRATIVOS Y
PATRIMONIALES $704,189 63
1.8.3 - SERVICIOS DE COMUNICACION Y MEDIOS $5,993.971 40
1.8.5- OTROS
21 - PROTECCION AMBIENTAL $0.00
2.1.1 - CRDENACION DE DESECHOS $0.00
22 -VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD $20,463.020.81
221 . URBANIZACION $13,169.828.83
22.2- DESARROLLO COMUNITARIO $0.00
2.2.6 - SERVICIOS COMUNALES $0.00
22.4 - ALUMBRADO PUBLICO $7,293.192.08
225 - VIVIENDA 30.00
227 - DESARROLLO REGIONAL 3000
2.2.3 - ABASTECIMIENTO DE AGUA 30.00
[23-8ALUD $0.00




114 PERIODICO OFICIAL viernes 21 de abril de 2017

23.5- PROTECCION SOCIAL EN SALUD $0.00
23.1 - PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD A LA COMUNIDAD $0.00
2.4 - "RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES

SCCIALES" $1,354,893 86
24.1 - DEPORTE Y RECREACION $1,006,789.61
242-CULTURA $348,204 25
24.3-"RADIO, TELEVISION Y EDITORIALES" $0.00
25 - EDUCACION $1.530,450.53
25.6 - OTROS SERVICIOS EDUCATIVOS Y ACTIVIDADES INHERENTES $1,530,450.53
2.5.1 - EDUCACION BASICA $0.00
2.6 - PROTECCION SCCIAL $979,419.68
26.2- EDAD AVANZADA $979.419.68
26.3- FAMILIA E HIJOS $0.00
26.8 - OTROS GRUPOS VULNERABLES $0.00
27 - OTROS ASUNTOS SOCIALES $3,548 ,880.01
27.1-OTROS ASUNTOS SOCIALES $3,548,880.01
3.2 - AGROPECUARIA SILVICULTURA, PESCA Y CAZA §716.392.07

321. AGROPECUARIA $716,392.07

4.1 - TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO

DE LA DEUDA $0.00
411 - DEUDA PUBLICA INTERNA $0.00
4.2 - "TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE
| DIFERENTES NIVELES ¥ ORDENES DE GOBIERNO" $0.00
4.2.1 - TRANSFERENCIAS ENTRE DIFERENTES NIVELES Y ORDENES
| DE GOBIERNO $0.00
4.3 - SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO $0.00
4.3.1 - SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO $0.00
4 4 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) $0.00
441 - ADEFAS $0.00
Total general $73.289,298.26

Articulo 16.-El Presupuesto de Egresos Municipal del ejercicio 2017 con base en la
Clasificacién Programatica, se distribuye como a continuacién se indica:

ets Reglse clé -
Otros Subsidios

Prestacion de Servicios PUblicos. e 73,289,208.26
ACCIONES SOCIALES $352,115.84
AREAS VERDES LIMPIAS 3683.020 80
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ATENCION JURIDICA $671,735.81
BUEN GOBIERNO EN CASTANOS $1,432,506 17
CONSTRUIR EL FUTURO FISICO-DEPORTIVO $921,385.54
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL $357,085.54
CONTROL DE GANADOS SACRIFICADOS $523,714.63
CONTROL INTERNO $1,249,152 39
COORDINACION DE POLITICA $606,658.00
COCRDINACION DE RECLUTAMIENTO $279.863.57
DESARROLLO RURAL $716,392.07
ECOLCGIA $2,482,934 97
EDIFICACIONES CONTINUAS $13,169,828 83
EFICIENCIA RECAUDATORIA CATASTRAL $704 189.63
EGRESOS EFICIENTES $451 117.45
FINANZAS ESTRATEGICAS $12,168,151.68
GRUPOS VULNERABLES $776,456 53
INGRESOS SEGUROS $475 863.84
INTEGRACICN DE LA MUJER $806,495.95
INTEGRACION FAMILIAR $1,613,811.69
MEJOR CONDICION DE SALUD $985,035.72
MEJOR SEMENTERIO $283,833.52
MEJORA CALIDAD EDUCATIVA $1,530,450 53
MEJORAS DE SEGURIDAD PERMANENTES $7,547,72136
MEJORAS LEGISLATIVAS 34,202 267 42
MCTIVANDO A LOS JOVENES $85,404 07
OFICIALIA MAYCR $1,350,316.06
PARQUES Y JARDINES $374,961.00
PERSCNAL ORGANIZADO $321.216.06
PREVENCION DE INCIDENTES NATURALES $613,918 66
PROMOCION ECONCMICA-TURISMC $806,495.95
PROTECCICN AL ADULTO MAYOR 8879, 419.68
PROTECCION CULTURAL $348,204.25
TRANPARENCIA GARANTIZADA $1,100,569.66
TRANSPCRTISTAS ACTIVOS $260.450.76
TU CIUDAD ENCENDIDA $7,293,192.08
VIALIDADES CORRECTAS $1,324,994 89
VIGILANCIA Y REPRESENTACION $3,038,345.66
Provision de Bienes Publicos -
Pianeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas -
Promocion y fomento -

| Regulacion y supervision

Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobiernc Federal)

Especlficos

A(BI|O|M| DD

Bl ||| ||l
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‘Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional LS -
Desastres Naturales

Pensiones y jubilaciones

Aportaciones a la seguridad social

Aportaciones a fondos de estahilizacion

Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensiones

GestoFederalizado [ i]s |

financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca | D | ¢

Nota: La informacion corresponde a tlodos l“ progeamas presupuestarios del presente Ptesupueﬂo gresos
2017.

Todos los programas presupuestarios deberan contener los elementos establecidos en el
articulo 268 del Cédigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de
Zaragoza.

Municipio Castafos, Coahuila de Zaragoza
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2016
Prioridades de Gasto
1.- MEJORAS DE SEGURIDAD PERMANENTE
2.-BUEN GOBIERNO EN CASTANOS
3.-EDIFICACIONES CONTINUAS
4.- ACCIONES SOCIALES

5.- MEJORAS LEGISLATICAS

Nota: La informacién corresponde & ios programas presupuestanos priorfarios del presente Presupuesto de Egresos
Municipal 2016

Municipio de Castanos, Coahuila de Zaragoza
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2017
Programas y Proyectos
EDIFICACIONES CONTINUAS $7,602 989 44
VIALIDADES CORRECTAS $769.328.96

Nota: La infermacion corresponde a los programas y proyeclos de inversion {Infraestructura) del presente Presupuesto de
Egresos Municipal 2017.

Invertir en la infancia y la adolescencia es estratégico para el desarrollo del pais y el
presupuesto es la expresion de sus prioridades, es por eso que los programas
presupuestarios son los instrumentos para favorecer la equidad y el desarrollo social para
obtener nifios y nifias mas sanos y educados, ciudadanos mas empoderados y una
sociedad mas democratica. En el presente ejercicio fiscal se establece un importe de $
67,572.00 que corresponde a inversion destinada para nifios, nifia y adolescente que se
distribuye en 1 programa presupuestario a cargo de Presidencia de la Administracion
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Publica Municipal como se muestra a continuacion de conformidad con la Ley General de
los Derechos de nifias, nifos y adolescentes:

Anexo_transversal para la atencion de ninas, niﬁo;_y adol_escgntgs

2601 PRESIDENCIA | ATENCION ALA | $67,57200 0.092%
JUNTUD
Total General $67,572.00 0.92%

Articulo 17.-Los programas presupuestados con recursos concurrentes provenientes de
transferencias federales, estatales e ingresos propios ascienden a$0.00, distribuidos de la

siguiente forma:
Programas con Recursos Concurrentes por Orden de Gobierno
Nombre del Importe Total Ingresos Transferencia Transferencia
Programa del Programa Municipales Estatal Federal
No se cuentan 0.00 0.00 0.00 0.00
con programas de
este tipo.

Articulo 18.- Las asignaciones contempladas en el presente presupuesto de egresos para
otorgarse a organismos de la sociedad civil para el ejercicio fiscal 2017, son las

siguientes:
Partida/Nombre del Organismo de la Sociedad Civil Presupuesto Aprobado
No se cuentan con erogaciones de este tipo. $0.00
- ARl al X

Articulo 19.- Las erogaciones previstas en el presente presupuesto de egresos para
otorgar subsidios y ayudas sociales, se distribuyen conforme a las siguientes tablas:

4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
Subsidio ~ Beneficiario Tipo o Naturaleza Presupuesto &
4380 - OTROS SUBSIDIOS | Cortribuyentes Ley de Ingresos $82261227
cumplidos del Padrén
de Predial
‘g $822,612.27 |
AyudasSocial |  Beneficiario Tipo o Naturaleza
AduttonsasmaLy‘:fes, Alimentacién diaria para
' 9 aduitos maycres, apoyo

desempefian servicios

44100 - Ayudas econdémico a personas que
sociales a :os?aa;z \r/e;():e;r;g:a:e‘de desempenan servicios sociales $348,134 57
personas y apoyos econdmicos o en

municipio de Castanos

que solicitan ayudas por
defunciones,

materiales a personas de
£80as0s recursos
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medicamentos,
traslados, efc
44200 -Becas y
otras ayudas | Estudiantes destacados Apoyo econamico a personas
. que desempefian servicios $103,824 00
para programas | del Municipio L RO SR
de capacitacion y apoy
44500 -Ayudas
sociales a Escuelas e Instituciones Apoyos econdmicos o en
instituciones sin | sin fines de lucro Z:ﬁ:zfr'\sﬁ:s:ue‘ funcionamierto $24,372.00
fines de lucro _ anes _

El registro contable de los subsidios y aportaciones debera efectuarse al expedirse el
recibo de retiro de fondos correspondientes, de tal forma que permita identificar su destino
y beneficiario.

El Presidente Municipal, mediante resolucién de cardcter general y previa autorizaciéon
expresa del Ayuntamiento podra conceder subsidios.

Las resoluciones que dicte el Presidente Municipal, deberan sefalar las contribuciones a
que se refieren, asi como el monto o proporcién de los beneficios, y los requisitos que
deban cumplirse por los beneficiarios.

Articulo 20.- E! gasto previsto para prestaciones sindicales importa la cantidad de $0.00 y
se distribuye de la siguiente manera:

cum. ,._l *,;"W. '_'. "'“', EEM.EQ : fica b ""!m! |
No se cuentan con prestaciones sindicales N/A 0.00
ya que los trabajadores del municipio no
cuentan con sindicato.
Total "$0.00

Articulo 21.-El gasto contemplado en el presente presupuesto de egresos corresponde
unicamente al ejercicio fiscal 2017 y no cuenta con partidas que se encuentren
relacionadas con erogaciones plurianuales.

NA L 0.00 T 000 0.00
Totales $0.00 $0.00 $0.00

Articulo 22.- El municipio de Castafios, no desglosa pago para contratos de asociaciones
publico privadas, en el presupuesto de egresos del ejercicio 2017, debido a que el
municipio no tiene contratos suscritos al amparo de la Ley de Proyectos para Prestacion
de Servicios para el Estado Libre y Soberano de Coahuila de Zaragoza, publicada el 11
de septiembre de 2007 en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Coahuila, la
cual regula las asociaciones publico privadas en Coahuila de Zaragoza, por lo que no
existen compromisos plurianuales ligados a Proyectos para Prestacion de Servicios
(PPS). (En caso de que el municipio NO cuente con PPS)
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Proyectos para Prestacion de Servicios
Contrato Proyecto para Plazo del Contraprestacion | Contraprestacion
NG Fecha Prestacion de Conteat Anual Convenida | Total Convenida
HIIAro: | | F G Servicios para el afio 2017 | en el Contrato
No se tienen suscritos contratos de Proyectos 0.00 0.00
para Prestacion de Servicios (PPS) 0.00 0.00
Total $0.00 $0.00
CAPITULO Il

De los Servicios Personales

Articulo 23.- En el ejercicio fiscal 2017, la Administracién Plblica Municipal centralizada
contara con 276 plazas de conformidad con lo siguiente:

_DEPARTAMENTO _PLAZA TABULADOR
SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO,
SECRETARIO
PRESIDENCIA PARTICULAR, Y
SECRETARIAS

Total
CONTRALOR Y

CONTRALORIA AUXILIAR

V]
w

o
N
w

w
N
-
-

Total
PRIMER REGIDOR
SEGUNDO REGIDOR
TERCER REGIDOR
CUARTO REGIDCOR
QUINTO REGIDOR
SEXTO REGIDOR
SEPTIMO REGIDOR
CUERPO EDILICO CCTAVO REGIDCR
NOVENO REGIDOR
DECIMD REGIDOR
ONCEAVO REGIDOR
SINDICO FISCALIZADOR
SINDICO
PRESIDENTA DEL DIF 14 14

Total 14 14

DIR INGRESOS Y
EGRESCS

TESORERA

TESORERIA CONTADOR
AUXILIAR CONTABLE
AUXILIAR
ADMINISTRATIVO 10 5 5

Total 10 ) 8
DIR DE SINDICATURA

DIR SEGURIDAD
PUBLICA 20 17 3

=]
-
-

DIRECTORES
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DIR PROTECCICN CIVIL

DIR ECOLOGIA

DIR OBRAS PUBLICAS

DIR DE DESARROLLO R

DIR DE AGUA POTAELE

DIR FOMENTO AGRQOP

DIR EDUCACION

DIR DE SALUD

DIR DES SOCIAL

DIR ARTE Y CULTURA

DIR DEPORTES

DIR DIF

ENCARGADO DE
CUADRILLA

Total

17

SUBDIRECTORES

SUBDIRECTOR
ALUMERADC

SUBDIRECTOR AGUA
POTABLE

Total

N

m

COORDINADORES

COOR SINDICATURA

COOR ECOLOGIA

COOR ECCLOGIA

COOR ECOLOGIA

COOR ECOLOGIA

COOR ECOLOGIA

COOR OBRAS
PUBLICAS

COOR OBRAS
PUBLICAS

COOR OBRAS
PUBLICAS

COCR SALUD

COCR DIF

COOQOR DIF

COOR DIF

Total

SECRETARIAS

SECRETARIA ECOLOGIA

SECRETARIA ARCHIVO
MUNICIPAL

SECRETARIA ESCUELA

SECRETARIAS

15

12

Total

15

SEGURIDAD PUBLICA

POLICIAS

38

Total

-
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VELADOR

VELADOR KINDER

VELADOR SECUNDARIA

VELADOR SECUNDARIA

VELADOR PREPA

VELADGCR CENTRAL
MAQUINARIA

15

12

Total

15

12

AYUDANTE

AYUDANTE ECOLOGIA

AYUDANTE BIBLIOTECA

11

Total

11

CHOFER

CHOFER OPERATIVO

CHOFER OPERATIVO

CHOFER
ADMINISTRATIVO

Total

LIMPIEZA

LIMPIEZA

28

13

15

Total

13

15

SINDICALIZADOS

CPERARIO DIVERSO

OPERARIO DIVERSQ

OPERARIO DIVERSO

VELADOR

VELADOR

LIMPIEZA

OPERARIO DIVERSQO

OPERARIO DIVERSO

LIMPIEZA

OPERARIO DIVERSO

LIMPIEZA

OPERARIO DIVERSO

LIMPIEZA

COBRO DE AGUA

LIMPIEZA

SECRETARIA

ASISTENTE

OPERARIO DIVERSD

VELADOR

AUXILIAR

75

75

Total

75

AUXILIAR

AUXILIAR AGUA
POTABLE

COBRO DE AGUA

AUXILIAR ECOLOGIA

AYUDANTE ECOLOGIA

AUXILIAR

OPERARIO DIVERSO

20

20
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OPERARIO DIVERSO
ENCARGADO
AUXILIAR
AUXILIAR CPERATICO
AUXILIAR
AUXILIAR
AUXILIAR
AYUDANTE
AUXILIAR
AUXILIAR DIF
AUXILIAR
AUXILIAR
AUXILIAR
AUXILIAR

Total
ENFERMERA

Total
CRONISTA

Total
COCINERO PRIMARIA
COCINERO PRIMARIA
COCINERQ PRIMARIA
COCINERCS COCINERO PRIMARIA
[ COCINEROKINDER |
COCINERO KINDER 8 5

Total 6

ENFERMERAS

CATEGORIA UNICA

Nota: En el presente cuadro desglosantedas las plazas autorizedas, incluidas lasdel personal de seguridad publica
municipal

Articulo 24.- Los servidores publicos ocupantes de las plazas a que se refiere el articulo
anterior, percibiran las remuneraciones que se determinen en el Tabulador
Salarialsiguiente; el cual se integra en el presente presupuesto de egresos, con base en lo
establecido en los articulos 115 fraccion IV y 127 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 187 de la Constitucion Politica del Estado de Coahuila; y 275
fraccion VI del Cddigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de
Zaragoza.

PRESDENTE | zeagaco | o000 | wosaan | 0o 7o | 154005 | 1adpaas | o 0 0 0 EABA9745 | Tazaa7 =
SHEICT 15 8000 | 1585000 | 1580000 | 4740005 | Tecoco | 7awoo | o o [ ) 40290000 | 424 50000
L EE R D A R R R S AR P Lobd

REGIDOR 1560000 | 15800 03 § 12 80000 | 47 400 00 | 720060 1.830 00 0 [} 1] 0 40290000 |} 433 S04 60
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4 600 00 2800 00 2 00 00 4 200 00 4 60000 s 0 0 0 264 50000 § 2 000 0O
TESORENO 1120000 | 1120000 § 1120000 | 3360000 | 56 5 600 00 0 0 [ Q 285 800 00
CONTRALOR 11,200 1120000 § 1120000 | 33600 00 4 600 00 L 2] 0 0 285 JM0.00
SECRETARIO DEL
AYUNTAMIERTO § 1120000 § 11,200.00 § 11200.00 ( [ [ 0
DREC 4 200 420000 | 470000 | 12600 00 2,100 00 0 0 0 0 10716500 | 115 500 0O
ALEANIL 1 00008 | 500 05 1.900 0% S 0018 2003 QU0 0L 200 500 0 o 4045120 52391 .%
SUPERVSOR SA0G 4400 00 5 A00 00 L { 0 O #8200 00
SECRETARIA - A 287048 2574055 2487059 ]38 s 128078 00 00 1] ] 8577263 937 53
SECRETARA -8B 1000 00 1,000 00 120000 | Sac0 200 0 Mo 0 0 0 49400 (0
ALIXLIOK . A 250008 | 250005 | 250005 | 730615 | 124003 | 42002 | 00 00 0 0 03751 32
AUKLIAR -B 18095 1,989 25 I3 %0 89368 300 0 0 0 S69W TS | S48
AUNXLER -C ! 60006 1,600 05 00 00 O 0 40801 28 44 001 1=
ALIXLAR - O 1.380 56 1.360 9% 120095 | 419985 o3 68 059 6% 200 50 0 0 35033 73 A3 488 52
COROMSDCRA
~ f 3. 500 X 2,500 00 $ 500 00 1.750 00 L 75000 0 0O 0 0 89 250 60
ROMNADORA,
-B 310000 3400 00 3 100 00 | 52000 i 550 00 [ 5] 1] O 79050 60
10034 3.003 30 3003 30 9008 50 150165 1.501 8% 200 =00 0 0 el ]

A ) 252223 2522.25 282225 T SCE TS 1,261.13 1,231 13 300 00 0 0 6831738 09 361 Z%
ELECTRICISTA -

15 2000405 G000 15 100003 100003 00 20 0 0 5100128 S5001 &
INSPECTOR - A 2150095 | 156095 JTSG RS | 129098 | 20005 | W0 00 0 0 6,793 78 | 7140863
INTERVENTCR -

A 2.200 00 2200 00 230000 | 6600 00 1,100 00 1,100 00 300 o040 ] 0 50,100 60 0. 200 00

NTENDENCIA 210168 | 230805 | 210085 1050 58 20 200 (1) 0
VELAD) 1 60005 1600 05 1E00085 | 4700 15 00 03 B0 03 00 00 0 0 44 001 3=
ASISTENTE
SECRETARIA
EJECLITIVA 3 755 95 1 755 98 1877 498 | V0 =00 0 ) A5 778 98 103 288 90
ASISTENTE
SECRETARIA
UNIVERSAL 3405453 3406 53 349653 | 1043550 ) 104227 L T4S 27 100 200 1] 0 H0.161 92 05 154 <2
ASISTENTE
UNIVERSaL 22020 2202 %6 20226 | sEn e 1,101.13 1,101 23 W00 il 0 Q S6.157 63 G0.5682 15
AXILIAR
OMNISTRATIVO | 5180 1C 548010 | 5 180 10 2 560 05 ) 540 0S| A0 =00 0 [\ 132 (97 55
ALRILIAR DE
ED CION 310819 1108 19 3108 19 9324 57 152310 155450 300 L 0 4]
OFIClaL
JPERADOR 36826 24 SEA6 24 11087870 ) 151312 | 161392 | M0 20 Q 0 H148942
AYUDWNTE CE
2kl LER;\ 331571 3315 22 334522 | Q545 83 1657 81 1 65T 8 00 00 o it 84 533 11 91 188 55
AYUDSNTE CE
SEGUNDA 2640 N 142462 | vaa82 | M0 | =00 [ 0 7165562 | 7RIS 0
CHOFER
ESFECIAL 3 755 96 1755 98 127798 g77 98 300 S00 0 ] 05 776.90 103 238 90
FER DE
PRIMERA 328881 3288 31 | 2aa st 1643 61 o0 a0 1] (4]
FER CE
SEGUNDA 1peaza | Jasam | 2ak024 | gsav 7z | 142462 | rapa62 | oo | S0 0
FANTECOERD 3108.1% 3108 19 310810 | 932457 1524 10 1553 50 300 500 0 Q
ENFERMEDADES | 262924 | 28462 | 282024 | £Sa7 72 | 1a2a¢2 | 1424862 | 00 i) 0 9
VELADORES 3 263 3 3.263 30 3 26330 2750 99 153165 1 B3 65 011 00 1] V] 83 714 15 29 740 75
3.285 W 328330 ] 378580 143165 | 183165 | 00 00 Q 8321415 | 8274075
INTENDENTES 282028 | 284904 | 224024 | 554772 | 142462 | t4AMG2 | 200 &0 0 0 12655 62 354 10
ELECTRICISTA
ESFECIAL 40500 3.015 00 401500 | 1208518 D) 43 2000 83 M) 0 1] 0 10 110 438 15
C
2z l_.(j; 1A 3 V.\&I 17 38R0 17 3E80 17 | 10630 51 123004 1 B30 0% N0 =) 0 ) 03334 34 100 H54 ==
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BECTROISTALLE
AR 3451 08 1451 M Sa%1 4 JI0sss 2] 110442 1 1442 4)( 0 [*) ) 48 008 62 a4 6w
RRALER Y
MAVIACEROS ] 090 M 29028 2 970 39 BATE 4 1470 30 1470 00 )0 L) 0 0 TA4%4 1B £1332 16
ENCARGADO DE
ARCHYD 43073 3436 53 34c68) | 103305 ) ) 74837 | 743 17 300 £00 0 D 3910852 98 152 %
ALEANILES SA100E iafgos 347605 1025715 ) 570633 { TOG55 00 £00 O 4 57.186.78 54 023 3%
BERPENDERO J560 20 § 20400 § 280024 | £5AT T2 | 1Aan2 | ra2asd | MU 0] 0 o 12855 62 10354 W0
BAERENCERO DE
SEGUNDS, Jorr;m Jore g 201 e 85 T3 VG598 10338 MO = [ 0 5183 N 58977 55
PENGIONADO ¥
JUBEADG 1 500 00 1 B0 00 1 400 00 A A0 D o0 o) 00 0 AL o ( 0 4% 900 00 A9 %00 )
1a; presente tabulador contiene todas 185 plazas sutonzadas en la pianhilie municipal, 8 excepcion de las oel sistema

de seguridad piblice municipal. El aguinaldo y ia pnma vacacional se presentan de forma anual.

El Tabulador Salarial del personal de Seguridad Publica Municipal,se integra como a
continuacién se indica, con base en lo establecido en los articulos 115 fraccién IV y 127
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 187 de la Constitucién
Politica del Estado de Coahuila; y 275 fraccién VI del Cédigo Financiero para los
Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Tabulador de Seguridad Pdblica MunicipalQuincenal

|_vmvoie | oo | vew | 0 | vews | oo | vewm

NRECTOR $UO0000 FHSH0 00 | 42000 00 | S48 850 00 $3.500 00 $2.000 ¢ §00 $000 00 40 0¢ $50.500 00 | $£84 300 00
ESCOLTA $7.000 0¢ $2.000 0 $21.000 00 ] $24.000 00 1,750 $2 000 0( §0 00 $1000 $0 | £20.750 00§ $£4 000 00
SUBDRECTOR $5.500 00 000000 | 11250000 | $1800000 ) $13750¢ §1 500 (¢ § 00 $0 00 $0 00 000 § £2337500 J £25.500 OC
QFCIAL $5 500 00 $5 000 00 AS0000 (314000001 $1 40500 $1.500 0t §it 00 $000 $0 00 40 0C £33 37500 | $25 500 0¢
:IAE_;" LACOR $2.700 00 §£3 000 00 §2 100 00 £5 000 00 $475 00 370 00 | 2% §o0a §0 00 §0 0O 1147500 | $12.7500C
AJYILIAR §1.000 00 §£2.000 00 §% 400 00 $4 000 00 §4%0 00 $500 90 §0 0C 000 $000 10 00 7 650 0 $% 500 0o

Todos los policias que integran la plantilla de seguridad publica, son municipales, no se
cuenta con policias estatales cuya plantilla sea absorbida presupuestaimente por el
Ayuntamiento.

De los 38 policias que integran la plantilla de seguridad publica, el 100% son municipales.

Articulo 25.- Para acceder a los incrementos salariales, se atendera lo dispuesto en el
Titulo Octavo denominado “De las Relaciones Juridicas Laborales entre las Entidades
Publicas Municipales y sus Trabajadores" del Cédigo Municipal para el Estado de
Coahuila de Zaragoza, en cual se establece, entre otras cosas, que es una obligacion de
las entidades publicas municipales preferir en igualdad de condiciones, de conocimientos,
aptitudes, antigliedad y derechos escalafonarios a los trabajadores de base respecto de
quienes no lo sean; a quienes representen la Unica fuente de ingresos para su familia, a
las personas que hubieren prestado servicios eminentes al municipio, y a los que con
anterioridad les hubieren prestado servicios satisfactoriamente.

Articulo 26.- El pago de los sueldos y salarios del personal que preste o desempefie un
servicio personal subordinado al municipio se realizara preferentemente con cargo a sus
participaciones u otros ingresos locales, con el fin de que el municipio obtenga una mayor
participacién del Impuesto sobre la Renta participable en los términos del articulo 3-B de
la Ley de Coordinaciéon Fiscal.
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CAPITULO IV
De la Deuda Publica

Articulo 27.- El saldo de la deuda publica del Gobierno del Municipio de Castafios,
Coahuila de Zaragoza, considerando la totalidad de los pasivos, se desglosa en el
presente documento con base en lo establecido en el articulo 275 fraccion V del Cédigo
Financiero para los Municipios del Estade de Coahuila de Zaragoza.

: SALDO DE LA DEUDA PUBLICA
Aprobatorio | Institucic | No. de : Tasade | Plazode. ; ‘Saldo al 31 de
oClavede | n | Créan [ TPede | T80 | vancimient | TPO 40 | Destino | Diclembre
Identificacio | Bancaria ) oA : o : 2016
n - L -
Preductiva
(Instalacién de
Credito Participa | tanques elevados
118 Bancoras | 6719 Simple THE+2 |10 Afios e akribtenaderes 44 1,454 495 83
agua en las
colonias)
Obra Productiva
(Instalacién de
Credito THE+27 Paricipac | tanques elevados
289 Bancoras | 9413 Simole 5 10 Afos ion kA enhdores dé 462500000
agua en las
colonias)
Otros Pasivos Circulantes 11,042 494.72
Otros Pasivos No Circulantes
SALDO DE LA DEUDA PUBLICA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 $17,121,990.55

Para el ejercicio fiscal 2017, se establece una asignacion presupuestaria para el capitulo
9000 Deuda Publica por la cantidad de $5,706,850.06, el cual de desglosa en el siguiente

recuadro;
Presupuesto Aprobado 2017
_9000 a Publica_
‘Gastos de la | Gastos dela | Gastosdela | delaDeuda |  por Financleros. | 9900 ADEFAS
Publica _Pablica Publica ) _ R
$415198.14 | $908.850.70 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 [ $4.382701.22
$415,198.14 | $908,950.70 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | $4,382,701.22

El tope de endeudamiento autorizado para el ejercicio fiscal 2017, es el establecido en la
Ley de Ingresos del Municipio de Castafios, aprobada por el H. Congreso del Estado de
Coahuila, tal como se contempla en el articulo 3 fraccion XXII de la Ley de Deuda Publica
para el Estado de Coahuila de Zaragoza, el cual en todo caso no debe ser superior al
30% de las participaciones federales anuales que le correspondan al municipio, los
ingresos propios y el importe del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal utilizable en términos
del articulo 50 de la Ley de Coordinacién Fiscal.
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TITULO SEGUNDO
DE LOS RECURSOS FEDERALES

CAPITULO UNICO
De los recursos federales transferidos al Municipio

Articulo 28.-El Presupuesto de Egresos del Municipio de Castanos, contempla como una
de sus fuentes de financiamiento los recursos federales asignados a través de
participaciones, aportaciones y convenios, derivados de la Ley de Ingresos de la
Federaciéon o del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Las ministraciones de recursos federales a que se refiere este articulo, se realizaran de
conformidad con las disposiciones aplicables en la materia.

Articulo 29.- Los fondos de aportaciones que conforman el ramo 33 que la federacién
presupuestd otorgar al municipio de conformidad con la Ley de Coordinacion Fiscal,se
desglosan a continuacion:

Fondo Presupuesto Aprobado
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social $7,502,989.44
Municipal
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los $14,548,686.48
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del D.F.

Total $22,051,675.92

La aplicacion, destino y distribucion presupuestadade los fondos de aportaciones que
conforman el ramo 33 se desglosa a continuacion por capitulo del gasto:

CAPITULOS
Fondo
1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 | 8000 9000

Fondo de
Aportaciones para
la Infraestructura
Social Municipal $0.00 30.00 3000 | $0.00 S0.00 | 5750298544 | $003 | 5000 35000
Fondo de
Aportaciones para
el Fortalecimiento
de los Municipios
y de las
Demarcaciones
Territoriales  del
DF $0.00 $87.965.05 | §7,385.531.99 | $0.00 | S2.777.203.44 | 54,286 09600 | $0.00 | 50.00 30.00

Totaies $0.00 |  s87,865.05 | $7,385,531.99 | $0.00 | $2,777,203.44 | $11,801,075.44 | $0.00 | 50.00 $0.00

TITULO TERCERO

DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL

CAPITULO UNICO
De los Montos de Adquisiciones y Obras Publicas

Articulo 30.-De conformidad con lo establecido en los articulos 201 del Cédigo Municipal
para el Estado de Coahuila de Zaragoza, el42 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas para el Estado de Coahuila de Zaragoza y el articulo
segundo transitorio de la Ley de la Unidad de Cuenta del Estade de Coahuila de
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Zaragoza, los montos maximos de contratacion por adjudicacion directa, por invitacion
resfringida y por licitacion publica, durante el ejercicio fiscal de 2017, se sujetaran a los
siguientes lineamientos:

OBRAS PUBLICAS
EN UNIDAD DE CUENTA DEL ESTADO
MODALIDAD DE COAHUILA DE ZARAGOZA
DE HASTA
Licitacién Puablica 53,551 En Adelante
Invitacion a cuando menos tres personas 13.301 53,550
Adjudicacion Directa 0 13,300

SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS OBRAS PUBLICAS

EN UNIDAD DE CUENTA DEL ESTADO
MODALIDAD DE COAHUILA DE ZARAGOZA
DE HASTA
Licitacion Pablica 17,854 En Adelante
Invitacidon a cuando menos tres personas 4,464 17,853
Adjudicacion Diracta 0 4,463

Los montos establecidos deberan considerarse sin incluir el importe del Impuesto al Valor
Agregado.

Articulo 31. En forma similar a las obras publicas el municipio administrard sus
adquisiciones publicas. Por adquisiciones publicas se entenderan, toda clase de
convenios o contratos, cualquiera que sea su denominacion legal, que el municipio, sus
dependencias o entidades celebren para la compra de insumos, materiales, mercancias,
materias primas y bienes muebles que tengan por objeto cubrir las necesidades comunes
de las dependencias de la Administracién Pablica Municipal, asi como aquellos bienes
necesarios para la realizacion de funciones especificas.

Las adquisiciones que realicen el municipio o sus dependencias, deberan sujetarse a las
disposiciones legales que regulan la materia en el Estado.

Por tanto, de conformidad con lo establecido en el articulo 65 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el Estado de Coahuila de Zaragoza, los
montos maximos de contratacion por adjudicacién directa, por invitacion restringida y por
licitacion publica, durante el ejercicio fiscal de 2017, se sujetaran a los siguientes

lineamientos:
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS
EN UNIDAD DE CUENTA DEL ESTADO DE
MODALIDAD COAHUILA DE ZARAGOZA
DE HASTA

Licitacion Pablica 17,851 En Adelante
Invitacion a cuando menos tres
personas 4 461 17,850
Adjudicacidn Directa 0 4,460
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Los montos establecidos deberan considerarse sin incluir el importe del Impuesto al Valor
Agregado.

Articulo 32.-Cuando se ejecuten recursosfederales, los montos de adjudicacion se
deberan apegar a la normatividad aplicable o a la que se pacte en los acuerdos o
convenios respectivos.

Articulo 33.-Los contratos para proyectos para prestacidén de servicios (PPS) se
adjudicaran, por regla general, a través de licitaciones publicas, medianteconvocatoria
publica, para que libremente se presenten proposiciones solventes en sobre cerrado,
atendiendo lo establecido en el capitulo IV de la Ley de Proyectos para Prestacion de
Servicios para el Estado Libre y Soberano de Coahuila de Zaragoza, tomando en cuenta
las excepciones establecidas en el capitulo V de la citada Ley.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El presupuesto de egresos municipal deberd ser publicado en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Coahuila.

ARTICULO SEGUNDO. El presente Decreto entrard en vigor al dia siguiente de su
publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Coahuila.

ARTICULO TERCERO. E! municipio de Castafios, Coahuila de Zaragoza, elaborara y
difundira a mas tardar 30 dias naturales siguientes a la promulgaciéon del presente
decreto, en su respectiva pagina de Internet el presupuesto ciudadano con base en la
informacién presupuestal contenida en el presente decreto, de conformidad con el articulo
62 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con la Norma para la difusién a la
ciudadania de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable.

ARTICULO CUARTO. El municipio de Castafios, Coahuila de Zaragoza, elaborara y
difundira a mas tardar el 31 de enero de 2017, en su respectiva pagina de Internet el
calendario de presupuesto de egresos con base mensual con los datos contenidos en el
presente decreto, en el formato establecido por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable mediante la Norma para establecer la estructura del Calendario del Presupuesto
de Egresos base mensual.

ARTICULO QUINTO. Dado a las fechas de emision del presente decreto, el saldo de la
deuda publica al 31 de diciembre de 2016 pudiera sufrir modificaciones, las cuales se
reflejarian en el Estado analitico de la deuda y otros pasivos, contenido en la Cuenta
Pdblica del ejercicio 2016.
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Dado en el Ayuntamiento del Municipio de Castafios, a los 26 dias del mes de Diciembre
del afo 2016.

C. JOSE ISABEL SEPULVEDA ELIAS.
EL PRESIDENTE MUNICIPAL
(RUBRICA)

PROFR. JUAN MANUEL SANCHEZ GARZA
EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
(RUBRICA)

C. JULIAN SANCHEZ VAZQUEZ
EL TESORERO MUNICIPAL
(RUBRICA)

PROF. CARLOS RAMON ORTIZ VILLARREAL
EL CONTRALOR MUNICIPAL
(RUBRICA)

C. ROSA ELVA MANCILLAS CEDILLO
LA SINDICO MUNICIPAL
(RUBRICA)

PROFA. GEORGINA HERNANDEZ QUINTERO
LA REGIDORA DE HACIENDA MUNICIPAL
(RUBRICA)



RUBEN IGNACIO MOREIRA VALDEZ

Gobernador del Estado de Coahuila de Zaragoza

VICTOR MANUEL ZAMORA RODRIGUEZ

Secretario de Gobierno y Director del Periddico Oficial

ROBERTO OROZCO AGUIRRE

Subdirector del Periddico Oficial

De acuerdo con el articulo 90 de la Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza, los servicios prestados por
el Periodico Oficial del Gobierno del Estado causaran derechos conforme a la siguiente tarifa:

I Avisos judiciales y administrativos:
1. Por cada palabra en primera o Unica insercién, $2.00 (DOS PESOS 00/100 M.N.).
2. Por cada palabra en inserciones subsecuentes, $1.43 (UN PESO 43/100 M.N.).

1. Por publicacion de aviso de registro de fierro de herrar, arete o collar o cancelacion de los mismos, sefial de sangre o
venta, $602.00 (SEISCIENTOS DOS PESOS 00/100 M.N.).

I1l.  Publicacion de balances o estados financieros, $818.00 (OCHOCIENTOS DIECIOCHO PESOS 00/100 M.N.).

IV.  Suscripciones:
1. Por unafio, $2,239.00 (DOS MIL DOCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.).
2. Por seis meses, $1,120.00 (UN MIL CIENTO VEINTE PESOS 00/100 M.N.).
3. Por tres meses, $591.00 (QUINIENTOS NOVENTA Y UN PESOS 00/100 M.N.).

V. NUmero del dia, $25.00 (VEINTICINCO PESOS 00/100 M.N.).

VI.  Numeros atrasados hasta 6 afios, $85.00 (OCHENTA Y CINCO PESOS 00/100 M.N.).

VII.  Numeros atrasados de mas de 6 afios, $169.00 (CIENTO SESENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.).

VIII. Cddigos, leyes, reglamentos, suplementos o ediciones de mas de 24 paginas, $301.00 (TRESCIENTOS Y UN PESOS
00/100 M.N.).

IX.  Por costo de tipografia relativa a los fierros de registro, arete o collar por cada figura, $602.00 (SEISCIENTOS DOS
PESOS 00/100 M.N.).

Tarifas vigentes a partir del 01 de Enero de 2017.

El Periddico Oficial se publica ordinariamente los martes y viernes, pudiéndose hacer las ediciones extraordinarias
cuando el trabajo asi lo amerite.
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